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Wprowadzenie

Badanie potrzeb edukacyjnych w zakresie innowacyjnosci i komercjalizacji badan na-
ukowych oraz narzedzi aktywizujgcych skuteczng wspotprace nauki polskiej z biznesem.
Jak pokazujg badania sondazowe Wnioskodawcy wsrdd wybranych uczelni publicznych
i niepublicznych w Polsce, a takze przedstawicielami MSP sg niezwykle istotne problemy
w komunikacji na linii Swiat naukowy i biznes. Owe problemy zgtaszajg zaréwno przed-
siebiorcy (94%), jak i naukowcy (77%). Mimo podejmowanych dziatan dotyczgcych dialogu
miedzy Swiatem nauki i otoczeniem biznesowym, ciggle wystepujg zaktdcenia, brak jest
gotowych, wspierajgcych dialog rozwigzan. Swiat nauki musi nauczy¢ sie wspotpracowac
z otoczeniem gospodarczym, korzysta¢ z doswiadczen biznesu, nauczyc sie prezentowac
swoje wyniki naukowe. Dzieki projektowi zostanie wdrozony w Polsce i wypracowany
w oparciu o model zachodni mechanizm i schemat ktory utatwi, umozliwi i umocni innowa-
cyjny model wspotpracy miedzy srodowiskiem naukowym a otoczeniem gospodarczym.
W ramach realizacji dziatanh projektowych pracom utworzonego Osrodka Posrednictwa
Technologicznego towarzyszy¢ bedzie program badawczy, obejmujacy zidentyfikowanie
stanu obecnego wspotpracy srodowiska naukowego i biznesu, zbadanie oczekiwan i po-
trzeb, opracowanie narzedzi i rekomendacji dla efektywnej dziatalnosci dziatarh projek-
towych, monitorowanie efektéw wdrozonych dziatan, biezgcy nadzér merytoryczny oraz
wprowadzanie poprawek do stosowanych narzedzi, podsumowanie wynikoéw programu
oraz opracowanie rekomendacji dla kontynuacji i upowszechnienia modelu wypracowa-
nego w projekcie w skali kraju. Wypracowane w projekcie rekomendacje, zostang zapre-
zentowane na | Konferencji Wspierania Mysli Polskiej (jesien 2022), a takze Il Konferencji
Wspierania Mysli Polskiej (wiosna 2023)
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Hipotezy badawcze

Hipoteza 1. Poziom wspotpracy polskich uczelni z otoczeniem biznesowym nie jest dosta-
tecznie rozwiniety

Hipoteza 2. Uczelnie nie czujg sie przygotowane do tego, aby wspotpracowad z otocze-
niem biznesowym

Hipoteza 3. Dostarczenie odpowiednich kompetencji po stronie uczelni przetozy sie na
poprawe poziomu wspoétpracy pomiedzy uczelniami a biznesem
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Technika badan

Ankieta internetowa wspomagana komputerowo (CAWI) to technika przeprowadzania
ankiet internetowych, w ktérej osoba przeprowadzajgca wywiad postepuje zgodnie ze
skryptem zamieszczonym na stronie internetowej. Ankiety sporzadzane sg w programie
do tworzenia wywiadoéw internetowych. Program pozwala na umieszczenie w ankiecie
zdje¢, plikéw audio i wideo, linkéw do réznych stron internetowych itp. Serwis ma mozli-
wos¢ dostosowania przebiegu ankiety w oparciu o udzielone odpowiedzi, a takze znane
juz informacje o uczestniku. Uwaza sie, ze jest to tanszy sposob przeprowadzania ankiet,
poniewaz nie trzeba angazowac ludzi do przeprowadzania ankiet, w przeciwienstwie do
wywiadow telefonicznych wspomaganych komputerowo. Wraz z rosngcym wykorzysta-
niem Internetu ankiety internetowe staty sie popularng metodg gromadzenia informacji.
Konstrukcja kwestionariusza internetowego ma ogromny wptyw na jakos¢ zbieranych da-
nych. Na projektowanie kwestionariusza online wptywa wiele czynnikéw; nalezy dokonac
przegladu wytycznych, dostepnych formatdw pytan, kwestii administracyjnych, jakoscio-
wych i etycznych. Kwestionariusze internetowe nalezy postrzegac jako podzbior szersze-
go zakresu metod badawczych online.

Wybdr ankiety CAWI podyktowany zostat jej zaletami, ktére dopasowane byty do profilu
badania. Przede wszystkim niski byt koszt realizacji badan (brak koniecznosci zatrudniania
ankieterow). Ponadto, szybki (zwtaszcza w porédwnaniu do metody ankiety papierowej)
dostep do uzyskanych danych oraz mozliwos¢ szybkiej analizy, poniewaz dane bezposred-
nio po uzyskaniu sg juz w formie elektronicznej. Roéwniez istotny okazat sie brak ryzyka
btedu popetnianego przez ankietera (w poréwnaniu do metody PAPI oraz CATI). Caty pro-
ces badawczy przyjat nastepujacg strukture proceduralna:

Losowanie Pilotaz A:a::az;; Badanie Analiza
préby narzedzia r?argq dzia catej préby wynikow
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Narzedzie badawcze - Kwestionariusz ankiety CAWI
~Wspoétpraca uczelni z przedsiebiorstwami”

Szanowni Panstwo,

prosimy o wypetnienie niniejszego kwestionariusza ankiety, ktéry jest elementem projek-
tu dotyczgcego wspotpracy uczelni i przedsiebiorstw. Celem zbierania Panstwa opinii jest
diagnoza poziomu i zakresu wspotpracy polskich uczelni, aby zaproponowac rekomenda-
cje w tym zakresie.

Kwestionariusz adresowany jest do reprezentantéw centrow transferu technologii, spétek
celowych i innych uczelnianych instytucji odpowiadajgcych za wspétprace z otoczeniem
biznesowym.

Przekazywane przez Panstwa odpowiedzi sg anonimowe zaréwno na poziomie 0sobi-
stym, jak i instytucjonalnym. Traktujemy je w sposdb poufny i gwarantujemy, ze postuzg
one tylko i wytgcznie do stworzenia podsumowan statystycznych. Wypetnienie ankiety nie
powinno zajgc¢ wiecej niz kilka, kilkanascie minut.

Ankieta podzielona jest na cztery czesci, w ramach ktérych przygotowano kilka stwier-
dzen okreslajgcych zakres wspotpracy uczelni z przedsiebiorstwami. Prosimy okresli¢ na
skali czestotliwosci, na ile wskazane okreslenia dotyczg Panstwa uczelni. Nie ma tu ztych
i dobrych odpowiedzi. Zalezy nam na tym, aby rzetelnie zdiagnozowac sytuacje polskich
uczelni.

Dziekujemy za przychylnosc i poswiecenie swojego czasul!
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1. Jaka forme organizacyjng ma Panstwa uczelnia
* uczelnia publiczna

* uczelnia niepubliczna

2. W jakiej wielkos$ci miejscowosci uczelnia jest zlokalizowana
* Do 50 tys. Mieszkancow

* 51-100 tys. Mieszkancéw

* 101-200 tys. Mieszkancow

+ 201-500 tys. Mieszkancow

* powyzej 500 tys. Mieszkancéw

3. Jaki typ uczelni Panstwo reprezentujg?

* uniwersytet

* szkota wyzsza

* u czelnia ekonomiczna

* uczelnia techniczna/politechnika

* uczelnia pedagogiczna

* uczelnia medyczna

* uczelnia rolnicza

* Panstwowe Uczelnie Zawodowe, Akademie Nauk Stosowanych

* pozostate placéwki (teologiczne, artystyczne itd.)
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l. Ksztalcenie

4. Prosze oceni¢ dziatalno$¢ panstwa uczelni w powyzszym zakresie odnoszac sie
do proponowanej skali. Prosze zaznaczy¢ jedng odpowiedz w kazdej linii

. . Bardzo Trudno
Nigdy | Rzadko |Czasami| Czesto Zawsze o
czesto powiedziec

Absolwenci bez problemu
znajduja prace po studiach

Absolwenci znajdujg zatrudnienie
w wyuczonych zawodach

Efekty uczenia sie w programach
studidéw dopasowane sg do potrzeb
rynku pracy

Proces dydaktyczny nastawiony jest
na rozwigzywanie praktycznych
probleméw (nauka stosowana)

Pracownicy naukowo-dydaktyczni
prowadzg po godzinach wtasng
dziatalno$¢ gospodarcza

Doktoraty wdrozeniowe sg wybierane
przez uczestnikéw Szkot Doktorskich

Praktyki akademickie dajg studentom
realne, zawodowe umiejetnosci
praktyczne zgodne z programami
studiéw

Kursy akademickie prowadzone
sg przez praktykow

Oferta inkubatora przedsiebiorczosci
dopasowana jest do potrzeb
studentéw/absolwentéw
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5. Jak dziatajg inkubatory przedsiebiorczosci? Prosze zaznaczy¢ jedng odpowiedz w kazdej
linii

Tak Nie

Inkubatory przedsiebiorczosci daja
wsparcie prawne

Inkubatory przedsiebiorczosci dajg
wsparcie rachunkowosciowe

Inkubatory przedsiebiorczosci daja prze-
strzen do pracy typu open space

Il. Wspétpraca miedzypodmiotowa

6. Prosze oceni¢ dziatalnos¢ panstwa uczelni w powyzszym zakresie odnoszac sie do
proponowanej skali. Prosze zaznaczy¢ jedng odpowiedz w kazdej linii

. . Bardzo Trudno
Nigdy | Rzadko |Czasami| Czesto Zawsze o
czesto powiedziec

Pracownicy naukowo-dydaktyczni za-
trudniani sig w charakterze ekspertéw
i konsultantéw w sektorze prywatnym

W laboratoriach uczelnianych wyko-
nywanie badania zlecone przez sektor

prywatny
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I1l. Badania i rozwéj

7. Prosze oceni¢ dziatalno$¢ panstwa uczelni w powyzszym zakresie odnoszac sie do
proponowanej skali. Prosze zaznaczy¢ jedng odpowiedz w kazdej linii

Nigdy

Rzadko

Czasami

Czesto

Bardzo
czesto

Zawsze

Trudno
powiedziec

Prowadzimy wspdtprace miedzywy-
dziatowga i badania interdyscyplinarne

Prowadzimy badania podstawowe
zorientowane na tworzenie innowacji
(odkrycia potencjalnie majgce poten-
cjat aplikacyjny, jednak wynikajace z
badan podstawowych)

Prowadzimy badania z zatozenia na-
stawione na dostarczenie innowacji
do skomercjalizowania Prowadzimy
badania z zatozenia nastawione na
dostarczenie innowacji do skomercja-
lizowania

IV. Komercjalizacja

8. Prosze oceni¢ dziatalno$¢ panstwa uczelni w powyzszym zakresie odnoszac sie do
proponowanej skali. Prosze zaznaczy¢ jedng odpowiedz w kazdej linii

Nigdy

Rzadko

Czasami

Czesto

Bardzo
czesto

Zawsze

Trudno
powiedziec

Wspottworzymy firmy uczelniane
typu spin-out

Wspottworzymy firmy uczelniane
typu spin-off

Wspottworzymy otwarte przestrzenie
dla innowacji (parki naukowo-techo-
nologiczne, fablaby itd.

Wspéttworzymy firmy uczelniane
w oparciu o wtasne fundusze inwesty-
cyjne venture capital

Wspottworzymy konsorcja badawczo-
-naukowe dla wspotpracy z podmiota-
mi rynkowymi
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9. Jakie Pana/i zdaniem umiejetnosci (w mozliwie szerokim sensie) sg konieczne, aby
skutecznie prowadzi¢ wspétprace pomiedzy uczelniami a biznesem?

10. Prosze oceni¢ wymienione ponizej kompetencje ,,teoretyczne” z perspektywy
przydatnosci ich w nawigzywaniu wspoétpracy na linii uczelnie - biznes

Catkowicie
nieprzydatne

Raczej
nieprzydatne

Trudno
powiedzie¢, jaka
jest przydatnos¢
tej kompetencji

Raczej
przydatne

Bardzo
przydatne

ochrona wiasnosci intelektualnej

znajomos$¢ modeli wspétpracy
uczelni z biznesem

szacowanie kosztéw i zyskow
ptynacych z wdrozenia innowacji
(planowanie innowacji)

aspekty formalno-prawne i poza-
formalne wspotpracy sektora pry-
watnego i uczelni w obszarze B+R

zasady inicjowania i prowadzenia
projektéw partnerskich
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11. Prosze oceni¢ wymienione ponizej kompetencje ,praktyczne” z perspektywy przy-
datnosci ich do nawigzywania wspétpracy na linii uczelnie - biznes

Catkowicie
nieprzydatne

Raczej
nieprzydatne

Trudno
powiedzie¢, jaka
jest przydatnos¢
tej kompetencji

Raczej
przydatne

Bardzo

przydatne

identyfikacja potencjalnych obszarow
wspotpracy przedsiebiorcow i uczelni
wyzszych i instytutéw badawczych,
identyfikacja potencjalnych obszaréw
wspotpracy

przedsiebiorczos¢ w zakresie tworze-
nia wizji, faczenia zasobéw, angazowa-
nia innych do dziatan badawczo-roz-
wojowych

analizowanie réznych rél, celéw i za-
kreséw odpowiedzialnosci we wspoét-
pracy réznych podmiotéw w obszarze
B+R

efektywne zarzadzanie, uzytkowanie
oraz obstuga infrastruktury badawczej

zarzadzanie partnerskimi projektami
rozwojowymi

analiza i zarzadzanie ryzykiem zwigza-
nym z wdrazaniem innowacji

wykorzystanie narzedzi zdalnego zarza-
dzania projektami (Asana, Nozbe itp.)

praca w srodowisku interdyscyplinar-
nym i zespotach o zréznicowanych
kompetencjach

rozpoznawanie i opisywanie etapéw
procesu badawczo-rozwojowego

wspoétpraca badawczo-rozwojowa,
takze projektowa w sSrodowisku
miedzynarodowym

efektywne komunikowanie miedzy
partnerami i zasady partnerstwa mie-
dzy przedsiebiorcami a uczelniami

komunikowanie w zakresie projektow

i wspotpracy partnerskiej pomiedzy
naukowcami i przedsiebiorstwami,

w tym wypracowanie wspdélnego jezyka,
zrozumienia odrebnych potrzeb i celéw

Plan metodologiczny
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12. Prosze oceni¢ wymienione ponizej kompetencje , 0sobiste” z perspektywy przydat-
nosci ich do nawigzywania wspoétpracy na linii uczelnie - biznes

Trudno
Catkowicie Raczej powiedzie¢, jaka Raczej Bardzo

nieprzydatne | nieprzydatne | jest przydatnos¢ | przydatne | przydatne

tej kompetencji

ksztattowanie otwartej postawy w za-
kresie inicjowania zmian i odpowiada-
nia na zmieniajgce sie warunki

tworzenie warunkoéw sprzyjajacych
projektowaniu innowacyjnych rozwig-
zan (otwartos¢ na innowacje)

wspotpraca, nawigzywanie kontaktéw
i budowanie relacji z lokalnymi wtadza-
mi i naukowcami w zakresie obstugi
projektéw B+R+| (badania + rozwdj +
innowacje)

rozwigzywanie konfliktéw intereséw
(negocjowanie)

odpowiedzialnos¢ za wptyw wspoétpracy
B+R na rozwoj spoteczno-gospodarczy

13. Ktére z kompetencji nalezatoby wg Pani/Pana rozwija¢ za pomoca szkolen, aby
ulepszac wspotprace uczelni z podmiotami biznesowymi? Mozna odnosi¢ sie do list
z poprzednich pytan, cho¢ warto jg poszerzy¢.
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