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Wprowadzenie

Badanie potrzeb edukacyjnych w zakresie innowacyjności i komercjalizacji badań na-
ukowych oraz narzędzi aktywizujących skuteczną współpracę nauki polskiej z biznesem. 
Jak pokazują badania sondażowe Wnioskodawcy wśród wybranych uczelni publicznych  
i niepublicznych w Polsce, a także przedstawicielami MŚP są niezwykle istotne problemy  
w komunikacji na linii świat naukowy i biznes. Owe problemy zgłaszają zarówno  przed-
siębiorcy (94%), jak i naukowcy (77%). Mimo podejmowanych działań dotyczących dialogu 
między światem nauki i otoczeniem biznesowym, ciągle występują zakłócenia, brak jest 
gotowych, wspierających dialog rozwiązań. Świat nauki musi nauczyć się współpracować 
z otoczeniem gospodarczym, korzystać z doświadczeń biznesu, nauczyć się prezentować 
swoje wyniki naukowe. Dzięki projektowi zostanie wdrożony w Polsce i wypracowany  
w oparciu o model zachodni mechanizm i schemat który ułatwi, umożliwi i umocni innowa-
cyjny model współpracy między środowiskiem naukowym a otoczeniem gospodarczym. 
W ramach realizacji działań projektowych pracom utworzonego Ośrodka Pośrednictwa 
Technologicznego towarzyszyć będzie program badawczy, obejmujący zidentyfikowanie 
stanu obecnego współpracy środowiska naukowego i biznesu, zbadanie oczekiwań i po-
trzeb, opracowanie narzędzi i rekomendacji dla efektywnej działalności działań projek-
towych, monitorowanie efektów wdrożonych działań, bieżący nadzór merytoryczny oraz 
wprowadzanie poprawek do stosowanych narzędzi, podsumowanie wyników programu 
oraz opracowanie rekomendacji dla kontynuacji i upowszechnienia modelu wypracowa-
nego w projekcie w skali kraju. Wypracowane w projekcie  rekomendacje, zostaną zapre-
zentowane na I Konferencji Wspierania Myśli Polskiej (jesień 2022), a także II Konferencji 
Wspierania Myśli Polskiej (wiosna 2023)

 



Plan metodologiczny 7

Hipotezy badawcze

Hipoteza 1. Poziom współpracy polskich uczelni z otoczeniem biznesowym nie jest dosta-
tecznie rozwinięty

Hipoteza 2. Uczelnie nie czują się przygotowane do tego, aby współpracować z otocze-
niem biznesowym

Hipoteza 3. Dostarczenie odpowiednich kompetencji po stronie uczelni przełoży się na 
poprawę poziomu współpracy pomiędzy uczelniami a biznesem
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Technika badań

Ankieta internetowa wspomagana komputerowo (CAWI) to technika przeprowadzania 
ankiet internetowych, w której osoba przeprowadzająca wywiad postępuje zgodnie ze 
skryptem zamieszczonym na stronie internetowej. Ankiety sporządzane są w programie 
do tworzenia wywiadów internetowych. Program pozwala na umieszczenie w ankiecie 
zdjęć, plików audio i wideo, linków do różnych stron internetowych itp. Serwis ma możli-
wość dostosowania przebiegu ankiety w oparciu o udzielone odpowiedzi, a także znane 
już informacje o uczestniku. Uważa się, że jest to tańszy sposób przeprowadzania ankiet, 
ponieważ nie trzeba angażować ludzi do przeprowadzania ankiet, w przeciwieństwie do 
wywiadów telefonicznych wspomaganych komputerowo. Wraz z rosnącym wykorzysta-
niem Internetu ankiety internetowe stały się popularną metodą gromadzenia informacji. 
Konstrukcja kwestionariusza internetowego ma ogromny wpływ na jakość zbieranych da-
nych. Na projektowanie kwestionariusza online wpływa wiele czynników; należy dokonać 
przeglądu wytycznych, dostępnych formatów pytań, kwestii administracyjnych, jakościo-
wych i etycznych. Kwestionariusze internetowe należy postrzegać jako podzbiór szersze-
go zakresu metod badawczych online.

Wybór ankiety CAWI podyktowany został jej zaletami, które dopasowane były do profilu 
badania. Przede wszystkim niski był koszt realizacji badań (brak konieczności zatrudniania 
ankieterów). Ponadto, szybki (zwłaszcza w porównaniu do metody ankiety papierowej) 
dostęp do uzyskanych danych oraz możliwość szybkiej analizy, ponieważ dane bezpośred-
nio po uzyskaniu są już w formie elektronicznej. Również istotny okazał się brak ryzyka 
błędu popełnianego przez ankietera (w porównaniu do metody PAPI oraz CATI). Cały pro-
ces badawczy przyjął następującą strukturę proceduralną:

 

Technika badań 
 

Ankieta internetowa wspomagana komputerowo (CAWI) to technika przeprowadzania ankiet 

internetowych, w której osoba przeprowadzająca wywiad postępuje zgodnie ze skryptem 

zamieszczonym na stronie internetowej. Ankiety sporządzane są w programie do tworzenia 

wywiadów internetowych. Program pozwala na umieszczenie w ankiecie zdjęć, plików audio i 

wideo, linków do różnych stron internetowych itp. Serwis ma możliwość dostosowania 

przebiegu ankiety w oparciu o udzielone odpowiedzi, a także znane już informacje o 

uczestniku. Uważa się, że jest to tańszy sposób przeprowadzania ankiet, ponieważ nie trzeba 

angażować ludzi do przeprowadzania ankiet, w przeciwieństwie do wywiadów telefonicznych 

wspomaganych komputerowo. Wraz z rosnącym wykorzystaniem Internetu ankiety 

internetowe stały się popularną metodą gromadzenia informacji. Konstrukcja 

kwes�onariusza internetowego ma ogromny wpływ na jakość zbieranych danych. Na 

projektowanie kwes�onariusza online wpływa wiele czynników; należy dokonać przeglądu 

wytycznych, dostępnych formatów pytań, kwes�i administracyjnych, jakościowych i 

etycznych. Kwes�onariusze internetowe należy postrzegać jako podzbiór szerszego zakresu 

metod badawczych online. 

 

Wybór ankiety CAWI podyktowany został jej zaletami, które dopasowane były do prolu 

badania. Przede wszystkim niski był koszt realizacji badań (brak konieczności zatrudniania 

ankieterów). Ponadto, szybki (zwłaszcza w porównaniu do metody ankiety papierowej) 

dostęp do uzyskanych danych oraz możliwość szybkiej analizy, ponieważ dane bezpośrednio 

po uzyskaniu są już w formie elektronicznej. Również istotny okazał się brak ryzyka błędu 

popełnianego przez ankietera (w porównaniu do metody PAPI oraz CATI). Cały proces 

badawczy przyjął następującą strukturę proceduralną: 

 
 

  

Losowanie 
próby

Pilotaż 
narzędzia

Analiza i 
poprawa 
narzędzia

Badanie 
całej próby

Analiza 
wyników



Plan metodologiczny 9

Narzędzie badawcze  - Kwestionariusz ankiety CAWI 
„Współpraca uczelni z przedsiębiorstwami”

Szanowni Państwo, 

prosimy o wypełnienie niniejszego kwestionariusza ankiety, który jest elementem projek-
tu dotyczącego współpracy uczelni i przedsiębiorstw. Celem zbierania Państwa opinii jest 
diagnoza poziomu i zakresu współpracy polskich uczelni, aby zaproponować rekomenda-
cje w tym zakresie. 

Kwestionariusz adresowany jest do reprezentantów centrów transferu technologii, spółek 
celowych i innych uczelnianych instytucji odpowiadających za współpracę z otoczeniem 
biznesowym. 

Przekazywane przez Państwa odpowiedzi są anonimowe zarówno na poziomie osobi-
stym, jak i instytucjonalnym. Traktujemy je w sposób poufny i gwarantujemy, że posłużą 
one tylko i wyłącznie do stworzenia podsumowań statystycznych. Wypełnienie ankiety nie 
powinno zająć więcej niż kilka, kilkanaście minut.

Ankieta podzielona jest na cztery części, w ramach których przygotowano kilka stwier-
dzeń określających zakres współpracy uczelni z przedsiębiorstwami. Prosimy określić na 
skali częstotliwości, na ile wskazane określenia dotyczą Państwa uczelni. Nie ma tu złych 
i dobrych odpowiedzi. Zależy nam na tym, aby rzetelnie zdiagnozować sytuację polskich 
uczelni.

Dziękujemy za przychylność i poświęcenie swojego czasu!
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1. Jaką formę organizacyjną ma Państwa uczelnia

• uczelnia publiczna

• uczelnia niepubliczna

2. W jakiej wielkości miejscowości uczelnia jest zlokalizowana

• Do 50 tys. Mieszkańców

• 51-100 tys. Mieszkańców

• 101-200 tys. Mieszkańców

• 201-500 tys. Mieszkańców

• powyżej 500 tys. Mieszkańców

3. Jaki typ uczelni Państwo reprezentują?

• uniwersytet

• szkoła wyższa

• u czelnia ekonomiczna

• uczelnia techniczna/politechnika

• uczelnia pedagogiczna

• uczelnia medyczna

• uczelnia rolnicza

• Państwowe Uczelnie Zawodowe, Akademie Nauk Stosowanych

• pozostałe placówki (teologiczne, artystyczne itd.)
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I. Kształcenie

4. �Proszę ocenić działalność państwa uczelni w powyższym zakresie odnosząc się  
do proponowanej skali. Proszę zaznaczyć jedną odpowiedź w każdej linii

Nigdy Rzadko Czasami Często
Bardzo 
często

Zawsze
Trudno  

powiedzieć

Absolwenci bez problemu  
znajdują pracę po studiach

Absolwenci znajdują zatrudnienie  
w wyuczonych zawodach

Efekty uczenia się w programach  
studiów dopasowane są do potrzeb 
rynku pracy

Proces dydaktyczny nastawiony jest  
na rozwiązywanie praktycznych  
problemów (nauka stosowana)

Pracownicy naukowo-dydaktyczni  
prowadzą po godzinach własną  
działalność gospodarczą

Doktoraty wdrożeniowe są wybierane 
przez uczestników Szkół Doktorskich

Praktyki akademickie dają studentom  
realne, zawodowe umiejętności  
praktyczne zgodne z programami  
studiów

Kursy akademickie prowadzone  
są przez praktyków

Oferta inkubatora przedsiębiorczości 
dopasowana jest do potrzeb  
studentów/absolwentów
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5. �Jak działają inkubatory przedsiębiorczości? Proszę zaznaczyć jedną odpowiedź w każdej 
linii

Tak Nie

Inkubatory przedsiębiorczości dają 
wsparcie prawne

Inkubatory przedsiębiorczości dają 
wsparcie rachunkowościowe

Inkubatory przedsiębiorczości dają prze-
strzeń do pracy typu open space

II. Współpraca międzypodmiotowa

6. �Proszę ocenić działalność państwa uczelni w powyższym zakresie odnosząc się do 
proponowanej skali. Proszę zaznaczyć jedną odpowiedź w każdej linii

Nigdy Rzadko Czasami Często
Bardzo 
często

Zawsze
Trudno  

powiedzieć

Pracownicy naukowo-dydaktyczni za-
trudniani sią w charakterze ekspertów 
i konsultantów w sektorze prywatnym

W laboratoriach uczelnianych wyko-
nywanie badania zlecone przez sektor 
prywatny
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III. Badania i rozwój

7. �Proszę ocenić działalność państwa uczelni w powyższym zakresie odnosząc się do 
proponowanej skali. Proszę zaznaczyć jedną odpowiedź w każdej linii

Nigdy Rzadko Czasami Często
Bardzo 
często

Zawsze
Trudno  

powiedzieć

Prowadzimy współpracę międzywy-
działową i badania interdyscyplinarne

Prowadzimy badania podstawowe 
zorientowane na tworzenie innowacji 
(odkrycia potencjalnie mające poten-
cjał aplikacyjny, jednak wynikające z 
badań podstawowych)

Prowadzimy badania z założenia na-
stawione na dostarczenie innowacji 
do skomercjalizowania Prowadzimy 
badania z założenia nastawione na 
dostarczenie innowacji do skomercja-
lizowania

IV. Komercjalizacja

8. Proszę ocenić działalność państwa uczelni w powyższym zakresie odnosząc się do 
proponowanej skali. Proszę zaznaczyć jedną odpowiedź w każdej linii

Nigdy Rzadko Czasami Często
Bardzo 
często

Zawsze
Trudno  

powiedzieć

Współtworzymy firmy uczelniane  
typu spin-out

Współtworzymy firmy uczelniane  
typu spin-off

Współtworzymy otwarte przestrzenie 
dla innowacji (parki naukowo-techo-
nologiczne, fablaby itd.

Współtworzymy firmy uczelniane  
w oparciu o własne fundusze inwesty-
cyjne venture capital

Współtworzymy konsorcja badawczo-
-naukowe dla współpracy z podmiota-
mi rynkowymi
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9. �Jakie Pana/i zdaniem umiejętności (w możliwie szerokim sensie) są konieczne, aby 
skutecznie prowadzić współpracę pomiędzy uczelniami a biznesem?
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10. �Proszę ocenić wymienione poniżej kompetencje „teoretyczne” z perspektywy  
przydatności ich w nawiązywaniu współpracy na linii uczelnie – biznes

Całkowicie  
nieprzydatne

Raczej  
nieprzydatne

Trudno  
powiedzieć, jaka 
jest przydatność 
tej kompetencji

Raczej  
przydatne

Bardzo  
przydatne

ochrona własności intelektualnej

znajomość modeli współpracy  
uczelni z biznesem

szacowanie kosztów i zysków  
płynących z wdrożenia innowacji  
(planowanie innowacji)

aspekty formalno-prawne i poza-
formalne współpracy sektora pry-
watnego i uczelni w obszarze B+R

zasady inicjowania i prowadzenia 
projektów partnerskich



Plan metodologiczny 15

11. �Proszę ocenić wymienione poniżej kompetencje „praktyczne” z perspektywy przy-
datności ich do nawiązywania współpracy na linii uczelnie – biznes

Całkowicie  
nieprzydatne

Raczej  
nieprzydatne

Trudno  
powiedzieć, jaka 
jest przydatność 
tej kompetencji

Raczej  
przydatne

Bardzo  
przydatne

identyfikacja potencjalnych obszarów 
współpracy przedsiębiorców i uczelni 
wyższych i instytutów badawczych,  
identyfikacja potencjalnych obszarów 
współpracy

przedsiębiorczość w zakresie tworze-
nia wizji, łączenia zasobów, angażowa-
nia innych do działań badawczo-roz-
wojowych

analizowanie różnych ról, celów i za-
kresów odpowiedzialności we współ-
pracy różnych podmiotów w obszarze 
B+R

efektywne zarządzanie, użytkowanie 
oraz obsługa infrastruktury badawczej

zarządzanie partnerskimi projektami 
rozwojowymi

analiza i zarządzanie ryzykiem związa-
nym z wdrażaniem innowacji

wykorzystanie narzędzi zdalnego zarzą-
dzania projektami (Asana, Nozbe itp.)

praca w środowisku interdyscyplinar-
nym i zespołach o zróżnicowanych 
kompetencjach

rozpoznawanie i opisywanie etapów 
procesu badawczo-rozwojowego

współpraca badawczo-rozwojowa, 
także projektowa w środowisku  
międzynarodowym

efektywne komunikowanie między 
partnerami i zasady partnerstwa mię-
dzy przedsiębiorcami a uczelniami

komunikowanie w zakresie projektów  
i współpracy partnerskiej pomiędzy 
naukowcami i przedsiębiorstwami,  
w tym wypracowanie wspólnego języka, 
zrozumienia odrębnych potrzeb i celów
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12. �Proszę ocenić wymienione poniżej kompetencje „osobiste” z perspektywy przydat-
ności ich do nawiązywania współpracy na linii uczelnie – biznes

Całkowicie  
nieprzydatne

Raczej  
nieprzydatne

Trudno  
powiedzieć, jaka 
jest przydatność 
tej kompetencji

Raczej  
przydatne

Bardzo  
przydatne

kształtowanie otwartej postawy w za-
kresie inicjowania zmian i odpowiada-
nia na zmieniające się warunki

tworzenie warunków sprzyjających 
projektowaniu innowacyjnych rozwią-
zań (otwartość na innowacje)

współpraca, nawiązywanie kontaktów 
i budowanie relacji z lokalnymi władza-
mi i naukowcami w zakresie obsługi 
projektów B+R+I (badania + rozwój + 
innowacje)

rozwiązywanie konfliktów interesów 
(negocjowanie)

odpowiedzialność za wpływ współpracy 
B+R na rozwój społeczno-gospodarczy

13. �Które z kompetencji należałoby wg Pani/Pana rozwijać za pomocą szkoleń, aby 
ulepszać współpracę uczelni z podmiotami biznesowymi? Można odnosić się do list 
z poprzednich pytań, choć warto ją poszerzyć.
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