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1. Wstęp
Niniejszy dokument jest elementem projektu dotyczącego Ośrodków Pośrednictwa 

Technologicznego, czyli kwestii związanej z funkcjonowaniem powiązania pomiędzy szkol-
nictwem wyższym oraz przedsiębiorstwami. Polski system szkolnictwa wyższego według 
przepisów prawa opiera się na działalności naukowej obejmującej badania naukowe, pra-
ce rozwojowe oraz twórczość artystyczną. Badania naukowe są działalnością obejmującą: 

1) �badania podstawowe rozumiane jako prace empiryczne lub teoretyczne mające 
przede wszystkim na celu zdobywanie nowej wiedzy o podstawach zjawisk i obser-
wowalnych faktów bez nastawienia na bezpośrednie zastosowanie komercyjne; 

2) �badania aplikacyjne rozumiane jako prace mające na celu zdobycie nowej wiedzy 
oraz umiejętności, nastawione na opracowywanie nowych produktów, procesów lub 
usług lub wprowadzanie do nich znaczących ulepszeń1.

Pracom realizowanym w  ramach utworzonego w  projekcie Ośrodka Pośrednictwa 
Technologicznego towarzyszy program badawczy, obejmujący zidentyfikowanie stanu 
obecnego współpracy środowiska naukowego i biznesu, zbadanie oczekiwań i potrzeb, 
opracowanie narzędzi i  rekomendacji, monitorowanie efektów wdrożonych działań, 
i opracowanie rekomendacji dla kontynuacji i upowszechnienia modelu działania Ośrodka 
Pośrednictwa Technologicznego w skali kraju. 

W niniejszym dokumencie zaprezentowany będzie stan współpracy pomiędzy uczelnia-
mi o przedsiębiorstwami. Zaczynając od podstawowych definicji, przez analizę literatury 
w postaci postrzegania współpracy w perspektywie uczelni i perspektywie biznesu. Na-
stępnie zaprezentowana będzie tzw. drabina współpracy pomiędzy uczelniami a przedsię-
biorstwami. Będzie to wynika analiz literatury przedmiotu. Finalnie na koniec zaprezento-
wane zostaną wnioski do dalszych pomiarów w ramach ilościowych badań empirycznych.

1 zob. USTAWA z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce https://www.uw.edu.pl/wp-content/
uploads/2018/09/ustawa.pdf
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2. Definicje

a.	 Uczelnie

Zgodnie z Art. 7. punkt 1. Prawa o szkolnictwie wyższym i nauce system szkolnictwa 
wyższego i nauki tworzą m.in. uczelnie. Posiadają one osobowość prawną, są autonomicz-
ne, prowadzą studia na co najmniej jednym kierunku. Natomiast zgodnie z Art. 11. ustawy 
jednym z podstawowych zadań uczelni poza prowadzeniem kształcenia studentów jest 
również prowadzenie działalności naukowej, świadczenie usług badawczych oraz transfer 
wiedzy i technologii do gospodarki. Uczelnie oraz inne instytucje badawcze realizują misję 
o szczególnym znaczeniu dla państwa i narodu: wnoszą kluczowy wkład w innowacyjność 
gospodarki, przyczyniają się do rozwoju kultury, współkształtują standardy moralne obo-
wiązujące w życiu publicznym. Uczelnia może prowadzić działalność gospodarczą wyod-
rębnioną organizacyjnie i finansowo od działalności polegającej na wykonywaniu zadań, 
o których mowa w art. 11, w zakresie i formach określonych w statucie, w szczególności 
przez tworzenie spółek kapitałowych (Art. 12).

Uczelnia jest: 1) uczelnią publiczną, jeżeli jest utworzona przez organ państwa; 2) uczel-
nią niepubliczną, jeżeli jest utworzona przez osobę fizyczną albo osobę prawną inną niż 
jednostka samorządu terytorialnego albo państwowa albo samorządowa osoba prawna, 
zwaną dalej „założycielem”. 

Uczelnia jest uczelnią akademicką albo zawodową. Art. 14. 1. Uczelnia jest uczelnią 
akademicką, jeżeli prowadzi działalność naukową i posiada kategorię naukową A+, A albo 
B+ w co najmniej 1 dyscyplinie naukowej albo artystycznej. Uczelnia akademicka prowadzi 
studia pierwszego stopnia oraz studia drugiego stopnia lub jednolite studia magisterskie. 
Uczelnia akademicka może prowadzić kształcenie doktorantów. Uczelnia prowadząca 
kształcenie specjalistyczne, która stała się uczelnią akademicką, prowadzi je na dotych-
czasowych zasadach, z tym że nie prowadzi przyjęć na to kształcenie.

b.	 Przedsiębiorstwa

Przedsiębiorcą jest osoba fizyczna, osoba prawna lub jednostka organizacyjna niebędą-
ca osobą prawną, której odrębna ustawa przyznaje zdolność prawną, wykonująca dzia-
łalność gospodarczą (Art. 4.)2. Działalnością gospodarczą jest zorganizowana działalność 
zarobkowa, wykonywana we własnym imieniu i w sposób ciągły (Art. 3.). Przedsiębiorstwa 
mogą prowadzić działalność badawczo-rozwojową – oznacza to działalność twórczą obej-
mującą badania naukowe lub prace rozwojowe, podejmowaną w sposób systematyczny 
w  celu zwiększenia zasobów wiedzy oraz wykorzystania zasobów wiedzy do tworzenia 
nowych zastosowań.

2 USTAWA z dnia 6 marca 2018 r. Prawo przedsiębiorców
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Prace rozwojowe są działalnością obejmującą: nabywanie, łączenie, kształtowanie i wyko-
rzystywanie dostępnej aktualnie wiedzy i umiejętności – w tym w zakresie narzędzi infor-
matycznych lub oprogramowania – do planowania produkcji oraz projektowania i tworze-
nia zmienionych, ulepszonych lub nowych produktów, procesów lub usług, z wyłączeniem 
działalności obejmującej rutynowe i okresowe zmiany wprowadzane do nich (nawet jeżeli 
takie zmiany mają charakter ulepszeń).

Aby dana działalność mogła zostać uznana za działalność badawczą i  rozwojową, musi 
spełniać pięć podstawowych kryteriów (zgodnie z Frascati). Musi być:

•	 nowatorska (w ten sposób zwiększa zasoby wiedzy)
•	 twórcza (czynnik ludzki, oryginalny wynik)
•	 nieprzewidywalna (można zakładać prawdopodobieństwo osiągnięcia sukcesu, ale ni-

gdy nie ma 100% pewności, że efekt zostanie osiągnięty; pewność jest charakterystycz-
na dla działalności rutynowej i powtarzalnej)

•	 metodyczna (systematyczna)
•	 możliwa do przeniesienia lub odtworzenia.

Powyższe kryteria wynikają z  faktu, że działalność B+R jest zawsze ukierunkowana na 
nowe odkrycia, oparte na oryginalnych koncepcjach. Z  reguły nie ma pewności co do 
ostatecznego wyniku (lub przynajmniej co do ilości czasu i zasobów potrzebnych do jego 
osiągnięcia), działalność jest planowana i budżetowana (nawet jeśli jest realizowana przez 
osoby fizyczne), a ma na celu osiągnięcie wyników, które mogłyby być swobodnie przeno-
szone lub sprzedawane na rynku.

c.	 Współpraca 

Model kooperacji ma doprowadzić do sytuacji, w której do rozwiązania danego proble-
mu czy zaspokojenia sygnalizowanej potrzeby zostaną zaangażowane wszystkie instytucje 
i podmioty funkcjonujące na terenie gminy lub powiatu, mające w swoich kompetencjach 
właściwe działania. Nawiązanie takiej współpracy spowoduje, że wsparcie będzie komplek-
sowe, działania instytucji będą się uzupełniały, a efekty jakie osiągną będą trwałe. Stała 
współpraca powołanego zespołu przedstawicieli różnych instytucji i podmiotów w gminie 
może służyć realizacji innych działań strategicznych i rozwojowych na rzecz mieszkańców.

Wypracowany model zakłada bardzo szeroką i  wielokierunkową współpracę międzyin-
stytucjonalną. Zaczynając od współpracy między władzami różnych szczebli samorządu, 
poprzez współpracę instytucji funkcjonujących na terenie powiatu i gminy, ich pracow-
nikami, a na współpracy z osobą/rodziną/grupą społeczną wymagającymi wsparcia koń-
cząc. W każdym z tych obszarów współpraca jest dwukierunkowa. Dodatkowo wdrażanie 
modelu zaczyna wnikliwa diagnoza tej współpracy. Identyfikuje jej słabe i mocne strony, 
określa charakter. Celem jest nawiązanie współpracy podmiotów i dojście do etapu zinte-
growanych działań na rzecz mieszkańców. Ten element struktury jest jednym z najważniej-
szych z punktu widzenia założeń modelu. Instytucje pracujące nad danym zagadnieniem 
opierają się na wspólnie wypracowanych celach, regułach decyzyjnych, zadaniach oraz 
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działaniach. Często angażują czas swoich pracowników, a także środki własne. Zależności 
między nimi mogą być czasowe zależnie od sytuacji i formy partnerstwa. W modelu dąży-
my do tego, by instytucje współpracowały w sposób ciągły, co ma zwiększyć efektywność 
ich działań. Podstawową kwestią jest określenie na jakim poziomie współpracy znajdują 
się instytucje obecnie:

•	 Brak świadomości. To poziom, w  którym instytucje nie współpracują, co więcej nie 
mają nawet świadomości możliwości współpracy z innymi. Kontakty są bardzo mocno 
ograniczone, większość czynności organizacja wykonuje sama.

•	 Świadomość potencjalnych kontaktów. To poziom, w którym instytucja wie, że może 
podejmować współpracę z innymi, jednak nie robi tego lub robi jedynie w minimalnym 
stopniu. 

•	 Komunikacja. To poziom, w którym pojawia się realna współpraca oparta na luźnych 
zasadach. Celem i  podstawą takiego partnerstwa jest głownie wymiana informacji 
i doświadczeń. Członkowie mogą przystępować i występować z partnerstwa bez więk-
szych problemów z racji tego, że nie angażują się mocno w działania. Modele procesów 
i struktury są raczej nieformalne. Pracownicy instytucji w ramach komunikacji tworzą 
swoiste sieci przepływu informacji, dzielą się doświadczeniami, wypracowanymi roz-
wiązaniami, dobrymi praktykami.

•	 Współpraca. Jest to poziom, gdzie instytucje łączą bliższe związki wykraczające poza 
wymianę informacji i  doświadczeń. Członkostwo w  takim partnerstwie jest bardziej 
stabilne, ponieważ wymaga ono wkładu pewnych środków. Następuje większa forma-
lizacja działań. Z racji prowadzenia wspólnych działań, każda instytucja musi zgodzić 
się na pewną utratę autonomii, co może wpłynąć na jej wewnętrzne zasady. Każdy 
z członków tego typu partnerstwa poświęca na jego rzecz pewną część swoich zaso-
bów, czasu, personelu, funduszy, urządzeń. 
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3. Perspektywa uczelni a perspektywa biznesu
Cyklicznymi badaniami nad zakresem współpracy przedsiębiorstw jednostkami nauko-
wymi (uczelnie, instytuty badawcze czy jednostki PAN) zajmuje się Polska Agencja Roz-
woju Przedsiębiorczości w ramach projektu badawczego pn. Monitoring innowacyjności 
polskich przedsiębiorstw. Od 2018 roku odbyły się cztery edycje tego pomiaru, gdzie an-
kietowano reprezentatywną próbę przedsiębiorstw aktywnych innowacyjnie. Wyniki tych 
pomiarów wskazują na to, że współpraca pomiędzy przedsiębiorstwami a sektorem na-
uki jest czymś rzadkim - właściwie rejestrowana jest poniżej progu błędu statystycznego. 
W 2018 roku 3%  firm deklarowało współpracę ze szkołami wyższymi. W kolejnym roku 
kooperację firm ze szkołami wyższymi deklaruje 4%. Podobnie było w ostatniej edycji ba-
dania w 2022 roku - 4,2% firm deklarowało tego rodzaju współpracę w zakresie tworzenia 
innowacji.  Opinie i doświadczenia respondentów wywiadów indywidualnych dotyczące 
współpracy z jednostkami naukowymi są dość zróżnicowane. Przykładowo firmy techno-
logiczne, posiadające własną kadrę inżynieryjną, najczęściej nie zgłaszają problemów we 
współpracy z nauką. Wynika to być może z sytuacji, w której kadra inżynieryjna często po-
siada doświadczenie bądź też historię zatrudnienia w jednostkach naukowych. To bez wąt-
pienia wpływa na względnie bezproblemowy przebieg procesu tego rodzaju współpracy. 
Jednakże trzeba zwrócić uwagę na fakt, że przy wyborze partnerów kierują się dorobkiem 
i  doświadczeniem konkretnych osób, specjalizujących się w  danej dziedzinie i  poprzez 
nich nawiązują współpracę. Jednak część rozmówców wskazywała na negatywne aspekty 
współpracy z  jednostkami naukowymi. Wskazuje się chociażby na kwestię biznesowego 
podejścia do kwestii badań. Współpracy nie ułatwia także poziom zbiurokratyzowania 
procesów na uczelniach, gdzie na podjęcie/akceptację poszczególnych decyzji potrzeba 
dużo czasu. W przypadku firm, gdzie efekt prac B+R determinuje potencjalny sukces biz-
nesowy czas z kolei (skrócenie procesów) odgrywa istotną rolę. Nie zmienia to jednak fak-
tu, że firmy są niejednokrotnie zmuszone korzystać z wiedzy i infrastruktury jednostek na-
ukowych, ale współpracę na zasadzie partnerstwa oceniają raczej negatywnie i niechętnie 
ją podejmują. Główną przyczyną takiego stanu rzeczy jest wspomniana wyżej rozbieżność 
interesów przedsiębiorstw, którym zależy na jak najszybszym uzyskaniu konkluzywnych 
wyników oraz naukowców, dla których wydłużenie czasu realizacji badań oraz rozszerza-
nie ich zakresu jest związane z większym zyskiem. Rozmówcy wywiadów indywidualnych, 
a także dyskutanci podczas wywiadu grupowego podkreślali, że realizacja badań na rzecz 
przedsiębiorców nie jest priorytetem dla jednostek naukowych i  samych naukowców. 
Przyczyną takiego stanu rzeczy są rozwiązania systemowe dotyczące dokonywania ocen 
naukowców i jednostek naukowych. Pojawiły się też głosy, że poziom wiedzy i kompeten-
cji dziedzinowych pracowników naukowych nie spełnia wymagań przedsiębiorstw. Od-
biega od aktualnej sytuacji i od zagadnień czy problemów, które pojawiają się na rynku. 
Rozbieżne opinie w tej kwestii dotyczyły różnic pomiędzy funkcjonowaniem uczelni oraz 
instytutów badawczych. Doświadczenia rozmówców i ich oceny współpracy z instytutami 
badawczymi były raczej pozytywne i wskazywały, że poziom merytoryczny, aktualna wie-
dza dotycząca trendów na rynku, jak również nastawienie do współpracy i  jej realizacja 
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jest na dużo wyższym poziomie niż w przypadku uczelni. Inne głosy zaś wskazywały na 
brak dostrzegalnych różnic w  sposobie funkcjonowania w  relacji do uczelni. Właściwie 
wszyscy rozmówcy zwracali uwagę, że przy wyborze partnerów do współpracy lub wyko-
nawców kierują się kwestiami technicznymi i ceną, ale także podejściem potencjalnego 
partnera do współpracy: umiejętnością znalezienia wspólnego języka, elastycznością oraz 
gotowością na zmianę. Przedsiębiorcy biorący udział w wywiadach, w zasadzie w żadnym 
wypadku nie posiadali podpisanych umów ramowych o współpracy z innymi podmiota-
mi (w obszarze B+R czy też działalności innowacyjnej), pomimo iż często współpraca nie 
miała wyłącznie incydentalnego charakteru. Wobec już nawiązanych, osobowych relacji 
z przedstawicielami partnerów/ wykonawców rozmówcy nie widzieli zasadności funkcjo-
nowania bardziej sformalizowanej współpracy w postaci umów ramowych. Podczas wy-
wiadu grupowego pojawiła się w dyskusji opinia, iż czynnikiem utrudniającym współpracę 
między przedsiębiorstwami a  jednostkami naukowymi jest brak informacji o realizowa-
nych badaniach, opracowywanych rozwiązaniach czy też nawet posiadania i możliwości 
wykorzystania infrastruktury B+R do konkretnych specyficznych prac badawczych. Mó-
wimy zatem o działalności promocyjnej tego rodzaju podmiotów i nastawieniu na współ-
pracę z biznesem. Warto jednakże podkreślić, że coraz częściej tego rodzaju informacje 
są udostępniane na stronach ogólnouczelnianych, wydziałowych czy instytutowych bądź 
też poprzez kanały informacyjne wykorzystywane przez dedykowane temu jednostki, jak 
działające przy uczelniach centra transferu technologii. Jednak w przypadku indywidual-
nych firm technologicznych problem braku dostępu do informacji nie jest dostrzegany. 
W wyniku dyskusji nad tym obszarem jednoznacznie stwierdzona została potrzeba funk-
cjonowania doradców/konsultantów/brokerów, którzy potrafiliby zaproponować przed-
siębiorstwu dostosowane do jego potrzeb rozwiązania wywodzące się z jednostek nauko-
wych. Konsultanci, którzy także byliby w stanie zaproponować mechanizmy finansowania 
współpracy czy prac badawczo-rozwojowych niezbędnych z realizacji.

Pewne elementy współpracy na linii uczelnie - przedsiębiorstwa został wymioenione i opi-
sane przez zespół przygotowujący raport pn. Współpraca uczelni z biznesem. Polska na 
tle wybranych krajów Unii Europejskiej pod redakcją Tomasza Geodeckiego i Jerzego Hau-
snera. Autorzy wymieniają osiem form współpracy, które zostały opisane poniżej:
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FORMA WSPÓŁPRACY OPIS FORMY WSPÓŁPRACY

1. �Współpraca w dzie-
dzinie badań i roz-
woju

Obejmuje wspólne działania badawczo-rozwojowe, badania na zlece-
nie, doradztwo w zakresie badań i rozwoju, współpracę w zakresie in-
nowacji, wspólne publikacje z pracownikami naukowymi / wykładow-
cami firmy, wspólne nadzorowanie prac licencjackich, magisterskich 
i doktorskich lub projektów realizowanych we współpracy z przedsię-
biorstwami.

2. �Mobilność nauczycieli 
akademickich

Obejmuje czasowe przemieszczanie się profesorów, naukowców 
z uczelni do biznesu oraz pracowników, menedżerów i badaczy z biz-
nesu do uczelni.

3. Mobilność studentów Obejmuje czasowe przemieszczanie się studentów z uczelni do przed-
siębiorstw.

4. �Komercjalizacja wyni-
ków badań i rozwoju

Obejmuje komercjalizację wyników naukowych prac badawczo-roz-
wojowych poprzez ujawnianie wynalazków, patentowanie i  udziela-
nie licencji.

5. �Opracowanie i re-
alizacja programów 
nauczania

Konsultacje w  zakresie wspólnego opracowywania programów kur-
sów, modułów, kierunków studiów, planowanych osiągnięć oraz 
wykładów gościnnych, prowadzonych przez osoby delegowane z ze-
wnętrznych organizacji prywatnych i publicznych w ramach progra-
mów studiów licencjackich, magisterskich i doktoranckich.

6. �Uczenie się przez całe 
życie

Obejmuje organizowanie przez uczelnie dla osób pracujących w ze-
wnętrznych organizacjach różnych form kontynuacji kształcenia obej-
mującego nabywanie umiejętności oraz wiedzy czy też kształcenia 
postaw i zachowań. 

7. Przedsiębiorczość Obejmuje działania angażujące uczelnie w tworzenie nowych przed-
sięwzięć lub rozwijanie postaw przedsiębiorczych we współpracy 
z biznesem.

9. Zarządzanie Obejmuje pracowników akademickich zaangażowanych w  procesy 
podejmowania decyzji w firmach lub zasiadających w ich zarządach, 
a  także liderów biznesu zaangażowanych w procesy podejmowania 
decyzji na uczelniach, zasiadających w  radach uczelnianych lub na 
szczeblu kierownictwa wydziałów.

Jest to wykaz wszelkich możliwych form współpracy uczelni z  przedsiębiorstwami bez 
wskazywania na to, które formy są mniej a które bardziej pożądanymi z perspektywy roz-
woju podmiotowości krajowej gospodarki. W związku z tym podjęto próbę hierarchizacji 
tychże form współpracy przy jednoczesnym uzupełnieniu brakujących form.
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4. Drabina współpracy 
W tym miejscu wskazać należy chcielibyśmy przedstawić, jakie założenia świadomie przy-
jęto przy konstruowaniu modelu drabiny przedsiębiorczości akademickiej. Model jest:

•	 Hierarchiczny – wskazuje sposoby współpracy w porządku od najprostszego do najbar-
dziej złożonego, od najmniej istotnego dla innowacyjnej gospodarki po reali

•	 Opisowy – jego zadaniem jest pomiar stopnia współpracy danej uczelni z  jej otocze-
niem biznesowym i jasne wskazanie, z którym miejscu skali znajduje się dana uczelnia. 
Jednak nie implikuje on w żaden sposób wskazań, aby wszelkie uczelnie powinny piąć 
się ku górze szczebli modelu, nie jest więc on oceniającym.

•	 Punktowy – uszeregowanie poziomów nie implikuje wymogu spełniania wszystkich po-
ziomów, aby wejść na poziomy wyższe. Nie jest to więc model gradacyjny. Jego punk-
towość polega na tym, że można spełniać równocześnie poziomy z dolnych i górnych 
szczebli czy też tylko z górnych, pomijając kompletnie najniższe szczeble

•	 Strategiczny – może posłużyć jako „mapa drogowa” służąca zaplanowaniu kroków po-
głębiania współpracy danej uczelni z otoczeniem biznesowym

 

NAZWA DEFINICJA (EGZEMPLIFIKACJA)
UZASADNIENIE  

OCENY POZIOMU

I.  Kształcenie symbolicznie nastawione na praktykę 

1. �Dostarczanie ab-
solwentów na ry-
nek pracy

Wg danych GUS polskie uczelnie 
w latach 2017-2021 wypuściły ponad 
750 tys. absolwentów na poziomie 
magisterskim. Jest to spory zasób 
kapitału ludzkiego, którego nie moż-
na pomijać analizując kwestie zaspo-
kojenia popytu na pracowników.

Jest to absolutnie podstawowa 
funkcja uczelni, którą pełni nie-
zależnie od wdrażanej strate-
gii, oferowanych kierunków czy 
programów nauczania na kon-
kretnych kursach akademickich. 
W  minimalnej wersji uczelnia 
oferuje absolwentom same kre-
dencjały, a nie cenione przez pra-
codawców umiejętności.

2. �Dostarczanie ab-
solwentów w okre-
ślonych dyscypli-
nach lub w ramach 
kursów tworzo-
nych we współpra-
cy z przedsiębior-
stwami 

Bez wątpienia pewne dyscypliny 
naukowe (zwłaszcza inżynieryjno-
-techniczne) przekładają się na więk-
szy wzrost PKB. Dostarczanie przez 
uczelnie absolwentów w tych właśnie 
dziedzinach zwanych kiedyś “kierun-
kami zamawianymi”, czy też zgodne 
z regionalnymi bądź krajowymi inte-
ligentnymi specjalizacjami).

Ten rodzaj współpracy bizne-
su z  uczelniami jest szczególnie 
istotny z  perspektyw podmio-
tów biznesowych w momentach 
wzmożonego zapotrzebowania 
kadrowego, ale nie jest to za-
awansowana forma współpracy. 
Bazuje ona tylko na tym, że ab-
solwenci w wybranych dyscyplin 
znajdują zatrudnienie.
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3. �Prywatna przedsię-
biorczość naukow-
ców i współpraca 
ekspercka

Polega ona na możliwości dodatko-
wej pracy naukowców w  firmach, 
które potrzebują określonych pro-
duktów bądź usług. Pracownicy są 
delegowani przez uczelnie, aby być 
badaczami, konsultantami lub two-
rzyć ekspertyzy. Nie odnotowuje się 
tu elementów innowacyjności. Dzia-
łalność ta wykonywana jest niejako 
z  ramienia uczelni i  może skutko-
wać dochodami również dla samych 
uczelni.

Kompetencje wielu naukowców i  to 
nie tylko z  dziedzin inżynieryjno-
-technicznych mają potencjał mo-
netyzacji na rynku pracy. W związku 
z tym niektórzy pracownicy naukowi 
równolegle prowadzą działalność 
prywatną (np. branża chemiczna, ra-
chunkowość, geodezja itd.)

Ta forma relacji akademii z oto-
czeniem biznesowym oceniana 
jest ambiwaletnie, ponieważ 
z  jednej strony stanowi przeka-
zywanie postaw proaktywnych 
przez wykładowców studentom 
(jeśli wiedzą, czym dany wykła-
dowca zajmuje się), ale nade 
wszystko udowadnia ona słabo-
ści warunków finansowych pracy 
na uczelniach i przekłada się na 
rozproszenie czasu pracy uczo-
nych, którzy “zmuszeni” są  do-
datkowo pracować.

Akademicka współpraca eks-
percka oznacza wykonywanie 
prac zleconych, które z założenia 
nie mają potencjału innowacji. 
Co prawda mogą skutkować pu-
blikacjami naukowymi, ale nie 
występuje tu zaangażowanie 
zespołów badawczych (w  tym 
praktykantów-studentów). Uzysk 
najczęściej notowany jest na po-
ziomie indywidualnym, nie zaś 
organizacyjnym. 

4. �Prowadzenie dok-
toratów wdroże-
niowych

Forma studiów III stopnia polega na 
kształceniu w porozumieniu z przed-
siębiorcami albo innymi podmiota-
mi. Efektem jest wdrażanie w  tych 
podmiotach wyników prowadzonej 
przez doktorantów działalności.

Docelowym rozwojem filozofii 
prowadzenia nastawionych na 
praktykę kursów akademickich 
jest rozwiązywanie realnych pro-
blemów za pomocą metod na-
ukowych. Zarówno na poziomie 
licencjatu, pracy magisterskiej czy 
właśnie docelowo w ramach prac 
doktorskich, które szczególnie 
powinny być nastawione na two-
rzenie nowej wiedzy naukowej.
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II. Kształcenie realnie nastawione na praktykę

5. �Kursy akademickie 
prowadzone przez 
praktyków

Kursy akademickie prowadzone 
przez osoby niebędące pracowni-
kami naukowo-dydaktycznymi z  za-
łożenia charakteryzować się mają 
z  kształtowaniem umiejętności 
praktycznego zastosowania wiedzy 
akademickiej. Praktycy mają być 
osobami, które doświadczone są we 
wdrożeniowym podejściu do rozwią-
zywania problemów i skupiają się na 
tym, jak aplikować wiedzę teoretycz-
ną.

Jest to gwarancja dłuższego kon-
taktu z  osobami ukazującymi 
wdrożeniowe aspekty wiedzy 
akademickiej. Toteż należy za-
kładać, że wynikać z  tej formy 
współpracy mogą względnie 
utrwalone postawy gwarantują-
ce łatwiejszy start absolwentów 
na rynku pracy. 

6. �Wysokojakościowe 
praktyki studenckie

Praktyki studenckie stanowią nieod-
łączną część programu nauczania 
i podlegają obowiązkowemu zalicze-
niu równorzędnie z innymi zajęciami 
obowiązkowymi (§  2., Rozporządze-
nie Rady Ministrów z dn. 19 grudnia 
1960 r. w sprawie praktyk studentów 
szkół wyższych). Jednak sposoby ich 
prowadzenia są zróżnicowane pod 
względem jakości dostarczanych 
praktykantom umiejętności około-
-zawodowych. Wysokojakościowymi 
praktykami nazwać należałoby te, 
które realnie wpływają na nabywa-
nie przez praktykantów merytorycz-
nych umiejętności związanych ze 
studiowanymi specjalizacjami. Przy-
kładem takich praktyk są zawody 
AGH Racing

Praktyki studenckie to nie tylko 
teoretyczny wstęp do tego, jak 
wykorzystywać wiedzę   akade-
micką i  umiejętności w  świecie 
poza uczelnią. Jest to pierwsza 
możliwość do wykorzystania 
wiedzy i  umiejętności. Dlatego 
dostrzega się realne aspekty tej 
formy współpracy akademicko-
-biznesowej.
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7. �Inkubatory przed-
siębiorczości

Akademicki inkubator przedsiębior-
czości tworzy się w  celu wspierania 
działalności gospodarczej pracow-
ników uczelni, doktorantów i  stu-
dentów. Tworzenie  dobrze działają-
cych inkubatorów odnosi się przede 
wszystkim do pomocy studentom 
i  absolwentom w  otwieraniu pod-
miotów gospodarczych, doradztwie 
prawnym i wsparciu w prowadzeniu 
rachunkowości. Istotnym elemen-
tem uzupełniającym jest udostęp-
nianie miejsc do pracy typu open 
space/coworking. Kryterium jest tu 
nie sam fakt zakładania podobnych 
instytucji w  ramach interwencji fi-
nansowanej np. z  EFS, ale sposób 
i efekty ich funkcjonowania.

Inkubatory przedsiębiorczości 
ofertę swoją kierują do osób 
przekraczających granicę pomię-
dzy akademicką teorią a  rynko-
wą praktyką. Są to przestrzenie 
umożliwiające absolwentom 
rozpoczęcie działalności gospo-
darczej, które wspierane jest za 
pomocą infrastrukturalną, praw-
no-rachunkowościową i  networ-
kingową (na preferencyjnych wa-
runkach).

III. Działalność badawczo-rozwojowa

8. �Prowadzenie 
badań mających 
potencjał wdroże-
niowy

Prawo o szkolnictwie wyższym i na-
uce w art. 4 rozgranicza badania pod-
stawowe (prace empiryczne lub teo-
retyczne mające przede wszystkim 
na celu zdobywanie nowej wiedzy 
o podstawach zjawisk i obserwowal-
nych faktów) od badań aplikacyjnych 
(nastawienia na bezpośrednie za-
stosowanie komercyjne). Podstawą 
rozróżnienia jest tu nastawienie na 
komercjalizację, czyli opracowywa-
nie nowych produktów, procesów 
lub usług lub wprowadzanie do nich 
znaczących ulepszeń. Jednak rozróż-
nienie to jest niepotrzebne, ponie-
waż potencjał wdrożeniowy możliwy 
jest w pomimo określonego począt-
kowego nastawienia.

Ten etap to realna działalność 
naukowa prowadzona przez pra-
cowników naukowych zgodnie 
z  poznawczym (nie zaś dydak-
tycznym) przeznaczeniem dzia-
łalności uczelni. 

W  przypadku tworzenia badań 
interdyscyplinarnych jest to jesz-
cze bardziej widoczne.
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IV. Współpraca międzypodmiotowa (umowa uczelni z przedsiębiorstwem)

9. �Wykonywanie ba-
dań zleconych

Badania prowadzone dla biznesu 
przez jednostki naukowe są ciągle 
rozpatrywane jako pojedyncze zle-
cenia, które mogą mieć potencjał 
tworzenia nowej wiedzy (publika-
cji). Jednak opracowany jest wynik 
na podstawie istniejących procedur 
i  metodologii (nie zachodzi tu żad-
na innowacja). Angażowane są tu 
zespoły badaczy (w tym również do-
tyczy to praktykantów/studentów). 
Ponadto jest to strategia reaktywna, 
czyli nastawiona na odpowiadanie 
na zgłoszone zapotrzebowanie (bez 
wychodzenia z  inicjatywą współpra-
cy).

Na tym poziomie również nie ma 
rozwoju naukowo-innowacyjne-
go. Istnieje potencjał finansowy 
i  publikacyjny, ale gromadzone 
jest doświadczenie dla zespołów 
badawczych. Gdy angażuje się 
praktykantów, to dochodzi rów-
nież do rozwoju dydaktycznego.

10. �Regularne zespo-
łowe wykonywa-
nie badań zleco-
nych 

Współpraca polega tu na stałym wy-
konywaniu badań przez jednostki 
naukowe, np. w ramach analizy cią-
głej w procesie produkcji

Gdy pojawia się regularność, to 
oznacza to, że współpraca na li-
nii przedsiębiorstwo-uczelnia nie 
była dla obu stron traumatycz-
nym doświadczeniem, ale jednak 
wynikała z  niej jakakolwiek war-
tość dodana dla obu stron.

V. Działalność B+R+I

11. �Prowadzenie ba-
dań zorientowa-
nych na tworze-
nie innowacji

Prowadzenie standardowych badań 
mających potencjał wdrożeniowy to 
wstęp do prowadzenia badań skut-
kujących innowacyjnością. Te ostat-
nie polegają na tworzeniu przełomo-
wych innowacji, czyli intencjonalnym 
poszukiwaniu w  ramach badań 
i prac rozwojowych rozwiązań będą-
cych odkryciami naukowymi (wyna-
lazczość).

Sednem współpracy naukowo 
biznesowej jest prowadzenie 
badań, które służą tworzeniu 
nowych produktów bądź usług, 
czyli tzw. innowacyjności. Jest to 
tworzenie nowej wartości doda-
nej dla biznesu poprzez wyna-
lazki. W momencie, gdy jest ono 
tylko odpowiedzią na zapotrze-
bowanie biznesu (zewnątrzste-
rowność), to należy jednak oce-
nić to niżej niżeli wynikałoby to 
z  realizowanej strategii, zwłasz-
cza inicjowanej przez uczelnie.
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12. �Ukierunkowane 
prowadzenie 
badań zoriento-
wanych na two-
rzenie przełomo-
wych innowacji

Kiedy prowadzenie badań wdroże-
niowych jest regularne i selektywne, 
a także wynikające ze strategii uczel-
ni, to można mówić, że jest to dzia-
łanie wewnątrzsterowene, a nie tyl-
ko reaktywne (wobec pojawiających 
się ofert z zewnątrz). Może być ono 
prowadzone na tworzenie przeło-
mowych innowacji ma   w kontakcie 
z podmiotami biznesowymi.

Wewnątrzsterowność to wysoki 
poziom samoświadomości two-
rzenia i wdrażania strategii uczel-
ni. Jest to forma współpracy, któ-
ra oznacza, że uczelnia inicjuje 
albo współdecyduje o  kształcie 
swojej działalności.

VI. Komercjalizacja w ramach tworzenia nowych organizacji z udziałem uczelni

13. �Tworzenie kon-
sorcjów badaw-
czo-naukowych

Konsorcjum to organizacja zrzesza-
jąca kilka podmiotów na określony 
czas, w konkretnym

Celem zawiązania konsorcjum jest 
najczęściej wspólne działanie w  re-
alizacji konkretnego przedsięwzię-
cia, które ze względu na potencjał 

przekracza możliwości poniesienia 
ryzyka przez jeden podmiot. W przy-
padku uczelni są one powoływane 
do współpracy z  podmiotami ryn-
kowymi w modelu: jedna lub więcej 
uczelni oraz jedno lub więcej przed-
siębiorstw.

Konsorcjum to w  tym wypadku 
jakikolwiek rodzaj współpracy 
uczelni i  przedsiębiorstwa. Jest 
to współpraca zespołów nauko-
wych. Może ona skutkować pu-
blikacjami oraz rozwijać dydak-
tykę. 

14. Tworzenie otwar-
tych przestrzeni dla 
innowacji

Przestrzenie otwarte dla/na przed-
siębiorców, w  tym przedsiębiorców 
akademickich, studentów; mogą to 
być przestrzenie fabrykacji, hacker-
spacy, open spacy. Są to wszelkiego 
rodzaju przestrzenie udostępnia-
ne po kosztach lub za darmo, które 
pozwalają nie tylko szybko prototy-
pować, ale także prowadzić prace 
badawczo-rozwojowe. Przykładowo 
funkcję taką miał pełnić Poznański 
Park Naukowo-Technologiczny. Na 
terenie Akademii Górniczo-Hutni-
czej istnieje szereg wyposażonych 
pracowni, które wywodzą się z  kół 
naukowych i  nawiązały współpracę 
z przedsiębiorstwami, które traktują 
te laboratoria jako ważne źródło za-
sobów ludzkich. 

Tworzenie otwartych przestrze-
ni to kosztowny sygnał wysyłany 
przez uczelnię. Takie przestrze-
nie nie są poświęcone realizacji 
konkretnych projektów ale mają 
wspomagać zjawisko przelewa-
nia wiedzy i  budowania niefor-
malnych powiązań skutkują-
cych w  przyszłości wyłaniają się 
nowych zespołów badawczych 
lub przedsięwzięć biznesowych. 
Otwieranie tego typu przestrzeni 
nie gwarantuje że uczelnia będzie 
mogła zmonetyzować innowacje 
wytworzone przez ludzi korzysta-
jących z  tej przestrzeni. Zakłada 
się jednak że przelewanie wiedzy 
będzie przynosiła wzrost inno-
wacyjności ogółu użytkowników.
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15. �Tworzenie firm 
uczelnianych typu 
spin-out 

Tego typu podmioty działają na tere-
nie uczelni, a  ich działalność przeja-
wia się w tym, że naukowcy mający 
wizję komercjalizacji np. infrastruk-
tury badawczej płacą uczelni za 
dzierżawę, a  sami organizują dzia-
łalność usługową albo produkcyjną 
przy wykorzystaniu tego sprzętu. 

Spin-out oparty jest na dość 
ogólnie pojętej współpracy, 
z  której nie wynika dla uczelni 
wiele. Jest to współpraca obar-
czona mniejszym ryzykiem, ale 
również mniejszymi korzyściami 
dla samej uczelni poza tym, że-
uczelnia pobiera opłatę za dzier-
żawę infrastruktury i  jej pracow-
nicy mogą rozwijać się naukowo 
i  komercyjnie współpracując za-
równo z uczelnią, jak i biznesem.

16. �Tworzenie firm 
uczelnianych typu 
spin-off

Tego typu podmioty oparte są na 
współpracy trzech stron: naukowca, 
uczelni (która go zatrudnia) i przed-
siębiorstwa. Naukowiec odpowiada 
za ideę i know-how. Uczelnia odpo-
wiada za dostarczenie insfrastruk-
tury badawczej oraz zasobów ka-
drowych w  postaci praktykantów. 
Natomiast inwestujące w  tę współ-
pracę przedsiębiorstwo odpowiada 
za komercjalizację, czyli np. upro-
duktowienie,sprzedaż i  czy dystry-
bucję.

Firmy spin-off oparte są na po-
głębionej współpracy, która daje 
więcej korzyści uczelniom niż 
spin-out.
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17. �Tworzenie prze-
strzeni innowacji 
w oparciu o wła-
sne fundusze in-
westycyjnych 

Współpraca polega tu na formie 
wspólnego inwestowania środków 
finansowych przez uczelnię, pod-
mioty prywatne, samorząd lokalny 
i  organizacje pracodawców w  ro-
dzajów klastrów tak, aby zapewniać 
dopływ nowych środków na wyko-
nywanie badań i prac rozwojowych. 
Uczestnicy funduszu są jego ak-
cjonariuszami, którzy potencjalnie 
czerpią zysk z  udanych inwestycji. 
Finansowane są przedsięwzięcia 
oferujące duże nadzieje na zysk, ale 
jednocześnie są obarczone wyso-
kim ryzykiem niepowodzenia inwe-
stycji. Natomiast finanse pochodzą 
z  zysków osiąganych ze sprzedaży 
standardowych (nieinnowacyjnych) 
usług/produktów. Przykładem ta-
kich wdrożeń, które się powiodły są 
Kendall Squer w Bostonie czy klaster 
Waterloo-Kitncher.

Ta forma współpracy stanowi 
najdojrzaszą, ponieważ jest to 
swego rodzaju samonapędzający 
się model oraz (perpetum mobi-
le współpracy naukowo-bizneso-
wej) i  z  powodzeniem może zo-
stać nazwana świętym graalem, 
gdyż stanowi rzecz niezwykle 
cenną, pożądaną i  nieosiągalną 
w  ramach współpracy uczelni 
z przedsiębiorstwami.
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5. Wnioski z diagnozy do dalszych badań empirycznych
Na podstawie powyższych diagnoz należy wyciągnąć poniższe wnioski do dalszych prac 

o charakterze badawczym:

1. Należy rozróżnić odróżnić od siebie poszczególne poziomy współpracy

a. Kształcenie symbolicznie nastawione na praktykę 

b. Kształcenie realnie nastawione na praktykę

c. Działalność badawczo-rozwojowa

d. Współpraca międzypodmiotowa (umowa uczelni z przedsiębiorstwem)

e. Działalność B+R+I

f. Komercjalizacja w ramach tworzenia nowych organizacji z udziałem uczelni

2. �W ramach dalszych prac powyższe formy współpracy należy zoperacjonalizować tak, 
aby można było dokonać pomiarów w ramach badań ankietowych

3. �Hierarchię form współpracy należy traktować jako mapę drogową poprawy funk-
cjonowania związku pomiędzy uczelniami a przedsiębiorstwami w celu tworzenia 
innowacji.

4. �Wszelkie formy współpracy na linii przedsiębiorstwa – uczelnie bazują na rozwoju kom-
petencji pracowników obu typów podmiotów. 




