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1. Wstep

Niniejszy dokument jest elementem projektu dotyczagcego Osrodkéw Posrednictwa
Technologicznego, czyli kwestii zwigzanej z funkcjonowaniem powigzania pomiedzy szkol-
nictwem wyzszym oraz przedsiebiorstwami. Polski system szkolnictwa wyzszego wedtug
przepisOéw prawa opiera sie na dziatalnosci naukowej obejmujgcej badania naukowe, pra-
ce rozwojowe oraz tworczos¢ artystyczng. Badania naukowe sg dziatalnoscig obejmujaca:

1) badania podstawowe rozumiane jako prace empiryczne lub teoretyczne majace
przede wszystkim na celu zdobywanie nowej wiedzy o podstawach zjawisk i obser-
wowalnych faktéw bez nastawienia na bezposrednie zastosowanie komercyjne;

2) badania aplikacyjne rozumiane jako prace majgce na celu zdobycie nowej wiedzy
oraz umiejetnosci, nastawione na opracowywanie nowych produktéw, procesoéw lub
ustug lub wprowadzanie do nich znaczacych ulepszen?.

Pracom realizowanym w ramach utworzonego w projekcie Osrodka Posrednictwa
Technologicznego towarzyszy program badawczy, obejmujacy zidentyfikowanie stanu
obecnego wspotpracy sSrodowiska naukowego i biznesu, zbadanie oczekiwan i potrzeb,
opracowanie narzedzi i rekomendacji, monitorowanie efektow wdrozonych dziatan,
i opracowanie rekomendacji dla kontynuacji i upowszechnienia modelu dziatania Osrodka
Posrednictwa Technologicznego w skali kraju.

W niniejszym dokumencie zaprezentowany bedzie stan wspotpracy pomiedzy uczelnia-
mi o przedsiebiorstwami. Zaczynajac od podstawowych definicji, przez analize literatury
w postaci postrzegania wspoétpracy w perspektywie uczelni i perspektywie biznesu. Na-
stepnie zaprezentowana bedzie tzw. drabina wspotpracy pomiedzy uczelniami a przedsie-
biorstwami. Bedzie to wynika analiz literatury przedmiotu. Finalnie na koniec zaprezento-
wane zostang wnioski do dalszych pomiaréw w ramach ilosciowych badan empirycznych.

1 zob. USTAWA z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce https://www.uw.edu.pl/wp-content/
uploads/2018/09/ustawa.pdf
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2. Definicje
a. Uczelnie

Zgodnie z Art. 7. punkt 1. Prawa o szkolnictwie wyzszym i nauce system szkolnictwa
wyzszego i nauki tworzg m.in. uczelnie. Posiadajg one osobowos$¢ prawng, sg autonomicz-
ne, prowadzg studia na co najmniej jednym kierunku. Natomiast zgodnie z Art. 11. ustawy
jednym z podstawowych zadan uczelni poza prowadzeniem ksztatcenia studentéw jest
rowniez prowadzenie dziatalnosci naukowej, Swiadczenie ustug badawczych oraz transfer
wiedzy i technologii do gospodarki. Uczelnie oraz inne instytucje badawcze realizujg misje
0 szczegblnym znaczeniu dla panstwa i narodu: wnoszg kluczowy wktad w innowacyjnos¢
gospodarki, przyczyniajg sie do rozwoju kultury, wspoétksztattujg standardy moralne obo-
wigzujgce w zyciu publicznym. Uczelnia moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg wyod-
rebniong organizacyjnie i finansowo od dziatalnosci polegajgcej na wykonywaniu zadan,
o ktérych mowa w art. 11, w zakresie i formach okreslonych w statucie, w szczegélnosci
przez tworzenie spoétek kapitatowych (Art. 12).

Uczelnia jest: 1) uczelnig publiczng, jezeli jest utworzona przez organ panstwa; 2) uczel-
nig niepubliczng, jezeli jest utworzona przez osobe fizyczng albo osobe prawng inng niz
jednostka samorzadu terytorialnego albo panstwowa albo samorzadowa osoba prawna,
zwang dalej ,zatozycielem”.

Uczelnia jest uczelnig akademickg albo zawodowa. Art. 14. 1. Uczelnia jest uczelnig
akademickg, jezeli prowadzi dziatalno$¢ naukowg i posiada kategorie naukowg A+, A albo
B+ w co najmniej 1 dyscyplinie naukowej albo artystycznej. Uczelnia akademicka prowadzi
studia pierwszego stopnia oraz studia drugiego stopnia lub jednolite studia magisterskie.
Uczelnia akademicka moze prowadzi¢ ksztatcenie doktorantow. Uczelnia prowadzaca
ksztatcenie specjalistyczne, ktora stata sie uczelnig akademicka, prowadzi je na dotych-
czasowych zasadach, z tym ze nie prowadzi przyjec na to ksztatcenie.

b. Przedsiebiorstwa

Przedsiebiorcg jest osoba fizyczna, osoba prawna lub jednostka organizacyjna niebedga-
ca osobg prawng, ktorej odrebna ustawa przyznaje zdolnos¢ prawng, wykonujgca dzia-
talno$¢ gospodarczg (Art. 4.)%. Dziatalnoscig gospodarczg jest zorganizowana dziatalnos¢
zarobkowa, wykonywana we wiasnym imieniu i w sposéb ciggty (Art. 3.). Przedsiebiorstwa
mogg prowadzi¢ dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg - oznacza to dziatalnos¢ twdérczg obej-
mujgcg badania naukowe lub prace rozwojowe, podejmowang w sposob systematyczny
w celu zwiekszenia zasobow wiedzy oraz wykorzystania zasobéw wiedzy do tworzenia
nowych zastosowan.

2USTAWA z dnia 6 marca 2018 r. Prawo przedsiebiorcow
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Prace rozwojowe sg dziatalnoscig obejmujgca: nabywanie, tgczenie, ksztattowanie i wyko-
rzystywanie dostepnej aktualnie wiedzy i umiejetnosci - w tym w zakresie narzedzi infor-
matycznych lub oprogramowania - do planowania produkcji oraz projektowania i tworze-
nia zmienionych, ulepszonych lub nowych produktéw, proceséw lub ustug, z wytgczeniem
dziatalnosci obejmujgcej rutynowe i okresowe zmiany wprowadzane do nich (nawet jezeli
takie zmiany majg charakter ulepszen).

Aby dana dziatalnos¢ mogta zosta¢ uznana za dziatalnos¢ badawczg i rozwojowg, musi
spetniac pie¢ podstawowych kryteriéw (zgodnie z Frascati). Musi by¢:

e nowatorska (w ten sposdb zwieksza zasoby wiedzy)

e tworcza (czynnik ludzki, oryginalny wynik)

e nieprzewidywalna (mozna zaktada¢ prawdopodobienstwo osiggniecia sukcesu, ale ni-
gdy nie ma 100% pewnosci, ze efekt zostanie osiggniety; pewnosc jest charakterystycz-
na dla dziatalnosci rutynowej i powtarzalnej)

e metodyczna (systematyczna)

e mozliwa do przeniesienia lub odtworzenia.

Powyzsze kryteria wynikajg z faktu, ze dziatalno$¢ B+R jest zawsze ukierunkowana na
nowe odkrycia, oparte na oryginalnych koncepcjach. Z reguty nie ma pewnosci co do
ostatecznego wyniku (lub przynajmniej co do iloSci czasu i zasobdw potrzebnych do jego
osiggniecia), dziatalnos¢ jest planowana i budzetowana (nawet jesli jest realizowana przez
osoby fizyczne), a ma na celu osiggniecie wynikéw, ktére mogtyby by¢ swobodnie przeno-
szone lub sprzedawane na rynku.

c. Wspétpraca

Model kooperacji ma doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej do rozwigzania danego proble-
mu czy zaspokojenia sygnalizowanej potrzeby zostang zaangazowane wszystkie instytucje
i podmioty funkcjonujgce na terenie gminy lub powiatu, majgce w swoich kompetencjach
wiasciwe dziatania. Nawigzanie takiej wspotpracy spowoduje, ze wsparcie bedzie komplek-
sowe, dziatania instytucji bedg sie uzupetniaty, a efekty jakie osiggng bedg trwate. Stata
wspotpraca powotanego zespotu przedstawicieli roznych instytucji i podmiotéw w gminie
moze stuzyc realizacji innych dziatan strategicznych i rozwojowych na rzecz mieszkancow.

Wypracowany model zakiada bardzo szerokg i wielokierunkowg wspoétprace miedzyin-
stytucjonalng. Zaczynajac od wspotpracy miedzy wtadzami réznych szczebli samorzadu,
poprzez wspotprace instytucji funkcjonujacych na terenie powiatu i gminy, ich pracow-
nikami, a na wspotpracy z osoba/rodzing/grupg spoteczng wymagajgcymi wsparcia kon-
czgc. W kazdym z tych obszardw wspotpraca jest dwukierunkowa. Dodatkowo wdrazanie
modelu zaczyna wnikliwa diagnoza tej wspotpracy. Identyfikuje jej stabe i mocne strony,
okresla charakter. Celem jest nawigzanie wspotpracy podmiotéw i dojscie do etapu zinte-
growanych dziatan na rzecz mieszkancéw. Ten element struktury jest jednym z najwazniej-
szych z punktu widzenia zatozen modelu. Instytucje pracujgce nad danym zagadnieniem
opierajg sie na wspolnie wypracowanych celach, regutach decyzyjnych, zadaniach oraz
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dziataniach. Czesto angazujg czas swoich pracownikdéw, a takze srodki wtasne. Zaleznosci
miedzy nimi mogg by¢ czasowe zaleznie od sytuacji i formy partnerstwa. W modelu dgzy-
my do tego, by instytucje wspodtpracowaty w sposob ciggty, co ma zwiekszy¢ efektywnos¢
ich dziatan. Podstawowg kwestig jest okres$lenie na jakim poziomie wspétpracy znajduja
sie instytucje obecnie:

Brak swiadomosci. To poziom, w ktérym instytucje nie wspotpracuja, co wiecej nie
majg nawet Swiadomosci mozliwosci wspoétpracy z innymi. Kontakty sg bardzo mocno
ograniczone, wiekszos¢ czynnosci organizacja wykonuje sama.

Swiadomo$¢ potencjalnych kontaktéw. To poziom, w ktérym instytucja wie, ze moze
podejmowac wspotprace z innymi, jednak nie robi tego lub robi jedynie w minimalnym
stopniu.

Komunikacja. To poziom, w ktérym pojawia sie realna wspodtpraca oparta na luznych
zasadach. Celem i podstawg takiego partnerstwa jest gtownie wymiana informacji
i doswiadczen. Cztonkowie mogg przystepowac i wystepowac z partnerstwa bez wiek-
szych probleméw z racji tego, ze nie angazujg sie mocno w dziatania. Modele proceséw
i struktury sg raczej nieformalne. Pracownicy instytucji w ramach komunikacji tworzg
swoiste sieci przeptywu informacji, dzielg sie doswiadczeniami, wypracowanymi roz-
wigzaniami, dobrymi praktykami.

Wspotpraca. Jest to poziom, gdzie instytucje tgczg blizsze zwigzki wykraczajgce poza
wymiane informacji i doswiadczen. Cztonkostwo w takim partnerstwie jest bardziej
stabilne, poniewaz wymaga ono wktadu pewnych srodkéw. Nastepuje wieksza forma-
lizacja dziatan. Z racji prowadzenia wspdlnych dziatan, kazda instytucja musi zgodzi¢
sie na pewng utrate autonomii, co moze wptyng¢ na jej wewnetrzne zasady. Kazdy
z cztonkdw tego typu partnerstwa poswieca na jego rzecz pewng czesc swoich zaso-
béw, czasu, personelu, funduszy, urzadzen.
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3. Perspektywa uczelni a perspektywa biznesu

Cyklicznymi badaniami nad zakresem wspétpracy przedsiebiorstw jednostkami nauko-
wymi (uczelnie, instytuty badawcze czy jednostki PAN) zajmuje sie Polska Agencja Roz-
woju Przedsiebiorczosci w ramach projektu badawczego pn. Monitoring innowacyjnosci
polskich przedsiebiorstw. Od 2018 roku odbyly sie cztery edycje tego pomiaru, gdzie an-
kietowano reprezentatywng probe przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie. Wyniki tych
pomiarow wskazujg na to, ze wspotpraca pomiedzy przedsiebiorstwami a sektorem na-
uki jest czyms rzadkim - wiasciwie rejestrowana jest ponizej progu btedu statystycznego.
W 2018 roku 3% firm deklarowato wspotprace ze szkotami wyzszymi. W kolejnym roku
kooperacje firm ze szkotami wyzszymi deklaruje 4%. Podobnie byto w ostatniej edycji ba-
dania w 2022 roku - 4,2% firm deklarowato tego rodzaju wspotprace w zakresie tworzenia
innowacji. Opinie i doswiadczenia respondentéw wywiadéw indywidualnych dotyczgce
wspotpracy z jednostkami naukowymi sg dos¢ zréznicowane. Przyktadowo firmy techno-
logiczne, posiadajace wtasng kadre inzynieryjng, najczesciej nie zgtaszajg probleméw we
wspotpracy z nauka. Wynika to by¢ moze z sytuacji, w ktorej kadra inzynieryjna czesto po-
siada doswiadczenie badz tez historie zatrudnienia w jednostkach naukowych. To bez wat-
pienia wptywa na wzglednie bezproblemowy przebieg procesu tego rodzaju wspétpracy.
Jednakze trzeba zwrdci¢ uwage na fakt, ze przy wyborze partnerdw kierujg sie dorobkiem
i doswiadczeniem konkretnych oséb, specjalizujgcych sie w danej dziedzinie i poprzez
nich nawigzujg wspoétprace. Jednak czes¢ rozmoéwcodw wskazywata na negatywne aspekty
wspotpracy z jednostkami naukowymi. Wskazuje sie chociazby na kwestie biznesowego
podejscia do kwestii badan. Wspétpracy nie utatwia takze poziom zbiurokratyzowania
proceséw na uczelniach, gdzie na podjecie/akceptacje poszczegdlnych decyzji potrzeba
duzo czasu. W przypadku firm, gdzie efekt prac B+R determinuje potencjalny sukces biz-
nesowy czas z kolei (skrocenie proceséw) odgrywa istotng role. Nie zmienia to jednak fak-
tu, ze firmy sg niejednokrotnie zmuszone korzystac z wiedzy i infrastruktury jednostek na-
ukowych, ale wspotprace na zasadzie partnerstwa oceniajg raczej negatywnie i niechetnie
ja podejmujg. Gtéwng przyczyng takiego stanu rzeczy jest wspomniana wyzej rozbieznosc
interesdw przedsiebiorstw, ktorym zalezy na jak najszybszym uzyskaniu konkluzywnych
wynikow oraz naukowcéw, dla ktérych wydtuzenie czasu realizacji badan oraz rozszerza-
nie ich zakresu jest zwigzane z wiekszym zyskiem. Rozmdwcy wywiaddéw indywidualnych,
a takze dyskutanci podczas wywiadu grupowego podkreslali, ze realizacja badan na rzecz
przedsiebiorcéw nie jest priorytetem dla jednostek naukowych i samych naukowcow.
Przyczyna takiego stanu rzeczy sg rozwigzania systemowe dotyczgce dokonywania ocen
naukowcow i jednostek naukowych. Pojawity sie tez gtosy, ze poziom wiedzy i kompeten-
cji dziedzinowych pracownikéw naukowych nie spetnia wymagan przedsiebiorstw. Od-
biega od aktualnej sytuacji i od zagadnien czy problemow, ktore pojawiajg sie na rynku.
Rozbiezne opinie w tej kwestii dotyczyty réznic pomiedzy funkcjonowaniem uczelni oraz
instytutéw badawczych. Doswiadczenia rozmdéwcow i ich oceny wspotpracy z instytutami
badawczymi byty raczej pozytywne i wskazywaty, ze poziom merytoryczny, aktualna wie-
dza dotyczaca trenddéw na rynku, jak réwniez nastawienie do wspotpracy i jej realizacja
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jest na duzo wyzszym poziomie niz w przypadku uczelni. Inne gtosy za$ wskazywaty na
brak dostrzegalnych réznic w sposobie funkcjonowania w relacji do uczelni. Wtasciwie
wszyscy rozmowcy zwracali uwage, ze przy wyborze partneréw do wspotpracy lub wyko-
nawcow kierujg sie kwestiami technicznymi i ceng, ale takze podejsciem potencjalnego
partnera do wspotpracy: umiejetnoscig znalezienia wspolnego jezyka, elastycznoscig oraz
gotowoscig na zmiane. Przedsiebiorcy biorgcy udziat w wywiadach, w zasadzie w zadnym
wypadku nie posiadali podpisanych umow ramowych o wspotpracy z innymi podmiota-
mi (w obszarze B+R czy tez dziatalnosci innowacyjnej), pomimo iz czesto wspotpraca nie
miata wytgcznie incydentalnego charakteru. Wobec juz nawigzanych, osobowych relacji
z przedstawicielami partneréw/ wykonawcéw rozméwcy nie widzieli zasadnosci funkcjo-
nowania bardziej sformalizowanej wspotpracy w postaci umoéw ramowych. Podczas wy-
wiadu grupowego pojawita sie w dyskusji opinia, iz czynnikiem utrudniajgcym wspotprace
miedzy przedsiebiorstwami a jednostkami naukowymi jest brak informacji o realizowa-
nych badaniach, opracowywanych rozwigzaniach czy tez nawet posiadania i mozliwosci
wykorzystania infrastruktury B+R do konkretnych specyficznych prac badawczych. Mo6-
wimy zatem o dziatalnosci promocyjnej tego rodzaju podmiotéw i nastawieniu na wspot-
prace z biznesem. Warto jednakze podkresli¢, ze coraz czesciej tego rodzaju informacje
sg udostepniane na stronach ogdlnouczelnianych, wydziatowych czy instytutowych badz
tez poprzez kanaty informacyjne wykorzystywane przez dedykowane temu jednostki, jak
dziatajgce przy uczelniach centra transferu technologii. Jednak w przypadku indywidual-
nych firm technologicznych problem braku dostepu do informacji nie jest dostrzegany.
W wyniku dyskusji nad tym obszarem jednoznacznie stwierdzona zostata potrzeba funk-
cjonowania doradcow/konsultantéw/brokerow, ktorzy potrafiliby zaproponowad przed-
siebiorstwu dostosowane do jego potrzeb rozwigzania wywodzgace sie z jednostek nauko-
wych. Konsultanci, ktérzy takze byliby w stanie zaproponowa¢ mechanizmy finansowania
wspotpracy czy prac badawczo-rozwojowych niezbednych z realizacji.

Pewne elementy wspotpracy na linii uczelnie - przedsiebiorstwa zostat wymioenione i opi-
sane przez zespot przygotowujacy raport pn. Wspotpraca uczelni z biznesem. Polska na
tle wybranych krajéw Unii Europejskiej pod redakcjg Tomasza Geodeckiego i Jerzego Hau-
snera. Autorzy wymieniajg osiem form wspotpracy, ktore zostaty opisane ponizej:
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FORMA WSPOLPRACY

OPIS FORMY WSPOLPRACY

1. Wspotpraca w dzie-
dzinie badan i roz-
woju

Obejmuje wspdlne dziatania badawczo-rozwojowe, badania na zlece-
nie, doradztwo w zakresie badan i rozwoju, wspétprace w zakresie in-
nowacji, wspodlne publikacje z pracownikami naukowymi / wyktadow-
cami firmy, wspolne nadzorowanie prac licencjackich, magisterskich
i doktorskich lub projektéw realizowanych we wspétpracy z przedsie-
biorstwami.

2. Mobilnos¢ nauczycieli
akademickich

Obejmuje czasowe przemieszczanie sie profesoréw, naukowcow
z uczelni do biznesu oraz pracownikéw, menedzeréw i badaczy z biz-
nesu do uczelni.

3. Mobilnos$¢ studentéw

Obejmuje czasowe przemieszczanie sie studentéw z uczelni do przed-
siebiorstw.

4. Komercjalizacja wyni-
kéw badan i rozwoju

Obejmuje komercjalizacje wynikéw naukowych prac badawczo-roz-
wojowych poprzez ujawnianie wynalazkéw, patentowanie i udziela-
nie licencji.

5. Opracowanie i re-
alizacja programow
nauczania

Konsultacje w zakresie wspdlnego opracowywania programoéw kur-
sow, modutdéw, kierunkéw studiéw, planowanych osiggnie¢ oraz
wyktaddw goscinnych, prowadzonych przez osoby delegowane z ze-
wnetrznych organizacji prywatnych i publicznych w ramach progra-
mow studidw licencjackich, magisterskich i doktoranckich.

6. Uczenie sie przez cate
zycie

Obejmuje organizowanie przez uczelnie dla oséb pracujgcych w ze-
wnetrznych organizacjach réznych form kontynuacji ksztatcenia obej-
mujgcego nabywanie umiejetnosci oraz wiedzy czy tez ksztatcenia
postaw i zachowan.

7. Przedsiebiorczos¢

Obejmuje dziatania angazujgce uczelnie w tworzenie nowych przed-
siewzie¢ lub rozwijanie postaw przedsiebiorczych we wspédtpracy
z biznesem.

9. Zarzgdzanie

Obejmuje pracownikéw akademickich zaangazowanych w procesy
podejmowania decyzji w firmach lub zasiadajgcych w ich zarzadach,
a takze lideréw biznesu zaangazowanych w procesy podejmowania
decyzji na uczelniach, zasiadajgcych w radach uczelnianych lub na
szczeblu kierownictwa wydziatéw.

Jest to wykaz wszelkich mozliwych form wspétpracy uczelni z przedsiebiorstwami bez
wskazywania na to, ktére formy sg mniej a ktore bardziej pozgdanymi z perspektywy roz-
woju podmiotowosci krajowej gospodarki. W zwigzku z tym podjeto prébe hierarchizacji
tychze form wspotpracy przy jednoczesnym uzupetnieniu brakujgcych form.
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4. Drabina wspoétpracy

W tym miejscu wskazac nalezy chcielibySmy przedstawi¢, jakie zatozenia Swiadomie przy-
jeto przy konstruowaniu modelu drabiny przedsiebiorczosci akademickiej. Model jest:

e Hierarchiczny - wskazuje sposoby wspétpracy w porzgdku od najprostszego do najbar-
dziej ztozonego, od najmniej istotnego dla innowacyjnej gospodarki po reali

e Opisowy - jego zadaniem jest pomiar stopnia wspotpracy danej uczelni z jej otocze-
niem biznesowym i jasne wskazanie, z ktérym miejscu skali znajduje sie dana uczelnia.
Jednak nie implikuje on w zaden sposdb wskazan, aby wszelkie uczelnie powinny pigc¢
sie ku gorze szczebli modelu, nie jest wiec on oceniajgcym.

e Punktowy - uszeregowanie poziomow nie implikuje wymogu spetniania wszystkich po-
ziomow, aby wejs¢ na poziomy wyzsze. Nie jest to wiec model gradacyjny. Jego punk-
towosc¢ polega na tym, ze mozna spetnia¢ rownoczesnie poziomy z dolnych i gérnych
szczebli czy tez tylko z gérnych, pomijajagc kompletnie najnizsze szczeble

e Strategiczny - moze postuzyc¢ jako ,mapa drogowa” stuzgca zaplanowaniu krokéw po-

gtebiania wspotpracy danej uczelni z otoczeniem biznesowym

NAZWA

DEFINICJA (EGZEMPLIFIKACJA)

UZASADNIENIE
OCENY POZIOMU

. Ksztatcenie symbolicz

nie nastawione na praktyke

. Dostarczanie ab-

solwentéw na ry-
nek pracy

Wg danych GUS polskie uczelnie
w latach 2017-2021 wypuscity ponad
750 tys. absolwentéw na poziomie
magisterskim. Jest to spory zaséb
kapitatu ludzkiego, ktérego nie moz-
na pomijac¢ analizujgc kwestie zaspo-
kojenia popytu na pracownikow.

Jest to absolutnie podstawowa
funkcja uczelni, ktérg petni nie-
zaleznie od wdrazanej strate-
gii, oferowanych kierunkéw czy
programéw nauczania na kon-
kretnych kursach akademickich.
W  minimalnej wersji uczelnia
oferuje absolwentom same kre-
dencjaty, a nie cenione przez pra-
codawcow umiejetnosci.

. Dostarczanie ab-

solwentéw w okre-
$lonych dyscypli-
nach lub w ramach
kurséw tworzo-
nych we wspotpra-
Cy z przedsiebior-
stwami

Bez watpienia pewne dyscypliny
naukowe (zwtaszcza inzynieryjno-
-techniczne) przektadajg sie na wiek-
szy wzrost PKB. Dostarczanie przez
uczelnie absolwentéw w tych wtasnie
dziedzinach zwanych kiedys “kierun-
kami zamawianymi”, czy tez zgodne
z regionalnymi badz krajowymi inte-
ligentnymi specjalizacjami).

Ten rodzaj wspotpracy bizne-
su z uczelniami jest szczegdlnie
istotny z perspektyw podmio-
téow biznesowych w momentach
wzmozonego zapotrzebowania
kadrowego, ale nie jest to za-
awansowana forma wspotpracy.
Bazuje ona tylko na tym, ze ab-
solwenci w wybranych dyscyplin
znajdujg zatrudnienie.
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3. Prywatna przedsie-
biorczo$¢ naukow-
cow i wspotpraca
ekspercka

Polega ona na mozliwosci dodatko-
wej pracy naukowcéw w firmach,
ktére potrzebujg okreslonych pro-
duktéw badz ustug. Pracownicy s3
delegowani przez uczelnie, aby by¢
badaczami, konsultantami lub two-
rzy¢ ekspertyzy. Nie odnotowuje sie
tu elementéw innowacyjnosci. Dzia-
talnos¢ ta wykonywana jest niejako
z ramienia uczelni i moze skutko-
wac¢ dochodami réwniez dla samych
uczelni.

Kompetencje wielu naukowcow i to
nie tylko z dziedzin inzynieryjno-
-technicznych majg potencjat mo-
netyzacji na rynku pracy. W zwigzku
z tym niektérzy pracownicy naukowi
rownolegle prowadzg dziatalnos¢
prywatna (np. branza chemiczna, ra-
chunkowos¢, geodezja itd.)

Ta forma relacji akademii z oto-
czeniem biznesowym oceniana
jest ambiwaletnie, poniewaz
z jednej strony stanowi przeka-
zywanie postaw proaktywnych
przez wyktadowcoéw studentom
(jesli wiedzg, czym dany wykta-
dowca zajmuje sie), ale nade
wszystko udowadnia ona stabo-
$ci warunkow finansowych pracy
na uczelniach i przektada sie na
rozproszenie czasu pracy uczo-
nych, ktorzy “zmuszeni” sg do-
datkowo pracowac.

Akademicka wspoétpraca eks-
percka oznacza wykonywanie
prac zleconych, ktére z zatozenia
nie majg potencjatu innowacji.
Co prawda moga skutkowad pu-
blikacjami naukowymi, ale nie
wystepuje tu zaangazowanie
zespotow badawczych (w tym
praktykantow-studentéw). Uzysk
najczesciej notowany jest na po-
ziomie indywidualnym, nie zas
organizacyjnym.

4. Prowadzenie dok-
toratow wdroze-
niowych

Forma studiéw Il stopnia polega na
ksztatceniu w porozumieniu z przed-
siebiorcami albo innymi podmiota-
mi. Efektem jest wdrazanie w tych
podmiotach wynikéw prowadzonej
przez doktorantéw dziatalnosci.

Docelowym rozwojem filozofii
prowadzenia nastawionych na
praktyke kurséw akademickich
jest rozwigzywanie realnych pro-
bleméw za pomocg metod na-
ukowych. Zaréwno na poziomie
licencjatu, pracy magisterskiej czy
wiasnie docelowo w ramach prac
doktorskich, ktére szczegdinie
powinny by¢ nastawione na two-
rzenie nowej wiedzy naukowej.
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Il. Ksztafcenie realnie nastawione na praktyke

5. Kursy akademickie
prowadzone przez
praktykow

Kursy akademickie prowadzone
przez osoby niebedace pracowni-
kami naukowo-dydaktycznymi z za-
tozenia charakteryzowa¢ sie maja
z  ksztattowaniem  umiejetnosci
praktycznego zastosowania wiedzy
akademickiej. Praktycy majg byc¢
osobami, ktére doswiadczone sg we
wdrozeniowym podejsciu do rozwig-
zywania problemdw i skupiajg sie na
tym, jak aplikowa¢ wiedze teoretycz-
na.

Jest to gwarancja dtuzszego kon-
taktu z osobami ukazujgcymi
wdrozeniowe aspekty wiedzy
akademickiej. Totez nalezy za-
klada¢, ze wynikac¢ z tej formy
wspotpracy mogg wzglednie
utrwalone postawy gwarantuja-
ce fatwiejszy start absolwentéw
na rynku pracy.

6. Wysokojakosciowe
praktyki studenckie

Praktyki studenckie stanowig nieod-
taczng cze$¢ programu nauczania
i podlegaja obowigzkowemu zalicze-
niu réwnorzednie z innymi zajeciami
obowigzkowymi (8 2., Rozporzadze-
nie Rady Ministréow z dn. 19 grudnia
1960 r. w sprawie praktyk studentow
szkét wyzszych). Jednak sposoby ich
prowadzenia sg zréznicowane pod
wzgledem jakosci dostarczanych
praktykantom umiejetnosci okoto-
-zawodowych. Wysokojakosciowymi
praktykami nazwac nalezatoby te,
ktére realnie wptywajg na nabywa-
nie przez praktykantéw merytorycz-
nych umiejetnosci zwigzanych ze
studiowanymi specjalizacjami. Przy-
ktadem takich praktyk sg zawody
AGH Racing

Praktyki studenckie to nie tylko
teoretyczny wstep do tego, jak
wykorzystywa¢ wiedze akade-
micka i umiejetnosci w Swiecie
poza uczelnig. Jest to pierwsza
mozliwos¢ do wykorzystania
wiedzy i umiejetnosci. Dlatego
dostrzega sie realne aspekty tej
formy wspotpracy akademicko-
-biznesowe;.
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7. Inkubatory przed-

siebiorczosci

Akademicki inkubator przedsiebior-
czosci tworzy sie w celu wspierania
dziatalnoSci gospodarczej pracow-
nikdw uczelni, doktorantéw i stu-
dentéw. Tworzenie dobrze dziataja-
cych inkubatoréw odnosi sie przede
wszystkim do pomocy studentom
i absolwentom w otwieraniu pod-
miotéw gospodarczych, doradztwie
prawnym i wsparciu w prowadzeniu
rachunkowosci. Istotnym elemen-
tem uzupetniajgcym jest udostep-
nianie miejsc do pracy typu open
space/coworking. Kryterium jest tu
nie sam fakt zaktadania podobnych
instytucji w ramach interwencji fi-
nansowanej np. z EFS, ale sposéb
i efekty ich funkcjonowania.

Inkubatory  przedsiebiorczosci
oferte swojg kierujg do o0so6b
przekraczajgcych granice pomie-
dzy akademickg teorig a rynko-
wa praktyka. Sg to przestrzenie
umozliwiajgce absolwentom
rozpoczecie dziatalnosci gospo-
darczej, ktére wspierane jest za
pomocg infrastrukturalng, praw-
no-rachunkowosciowg i networ-
kingowg (na preferencyjnych wa-
runkach).

Ill. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

8. Prowadzenie

badan majgcych
potencjat wdroze-
niowy

Prawo o szkolnictwie wyzszym i na-
uce w art. 4 rozgranicza badania pod-
stawowe (prace empiryczne lub teo-
retyczne majgce przede wszystkim
na celu zdobywanie nowej wiedzy
0 podstawach zjawisk i obserwowal-
nych faktéw) od badan aplikacyjnych
(nastawienia na bezposrednie za-
stosowanie komercyjne). Podstawa
rozrdznienia jest tu nastawienie na
komercjalizacje, czyli opracowywa-
nie nowych produktéw, proceséw
lub ustug lub wprowadzanie do nich
znaczacych ulepszen. Jednak rozréz-
nienie to jest niepotrzebne, ponie-
waz potencjat wdrozeniowy mozliwy
jest w pomimo okre$lonego poczat-
kowego nastawienia.

Ten etap to realna dziatalnos¢
naukowa prowadzona przez pra-
cownikéw naukowych zgodnie
z poznawczym (nie za$ dydak-
tycznym) przeznaczeniem dzia-
talnosci uczelni.

W przypadku tworzenia badan
interdyscyplinarnych jest to jesz-
cze bardziej widoczne.
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IV. Wspdtpraca miedzypodmiotowa (umowa uczelni z przedsiebiorstwem)

9. Wykonywanie ba-
dan zleconych

Badania prowadzone dla biznesu
przez jednostki naukowe s3g ciagle
rozpatrywane jako pojedyncze zle-
cenia, ktére moga miec potencjat
tworzenia nowej wiedzy (publika-
¢ji). Jednak opracowany jest wynik
na podstawie istniejgcych procedur
i metodologii (nie zachodzi tu zad-
na innowacja). Angazowane sg tu
zespoty badaczy (w tym réwniez do-
tyczy to praktykantéw/studentow).
Ponadto jest to strategia reaktywna,
czyli nastawiona na odpowiadanie
na zgtoszone zapotrzebowanie (bez
wychodzenia z inicjatywa wspédtpra-
cy).

Na tym poziomie réwniez nie ma
rozwoju naukowo-innowacyjne-
g0. Istnieje potencjat finansowy
i publikacyjny, ale gromadzone
jest doswiadczenie dla zespotow
badawczych. Gdy angazuje sie
praktykantéw, to dochodzi row-
niez do rozwoju dydaktycznego.

10. Regularne zespo-
towe wykonywa-
nie badan zleco-
nych

Wspétpraca polega tu na statym wy-
konywaniu badan przez jednostki
naukowe, np. w ramach analizy cig-
glej w procesie produkgji

Gdy pojawia sie regularnos¢, to
oznacza to, ze wspotpraca na li-
nii przedsiebiorstwo-uczelnia nie
byta dla obu stron traumatycz-
nym doswiadczeniem, ale jednak
wynikata z niej jakakolwiek war-
tos¢ dodana dla obu stron.

V. Dziatalnos¢ B+R+/

11. Prowadzenie ba-
dan zorientowa-
nych na tworze-
nie innowacji

Prowadzenie standardowych badan
majgcych potencjat wdrozeniowy to
wstep do prowadzenia badan skut-
kujgcych innowacyjnoscia. Te ostat-
nie polegaja na tworzeniu przetomo-
wych innowagji, czyli intencjonalnym
poszukiwaniu w ramach badan
i prac rozwojowych rozwigzan beda-
cych odkryciami naukowymi (wyna-
lazczos¢).

Sednem wspdtpracy naukowo
biznesowej jest prowadzenie
badan, ktére stuzg tworzeniu
nowych produktéw badz ustug,
czyli tzw. innowacyjnosci. Jest to
tworzenie nowej wartosci doda-
nej dla biznesu poprzez wyna-
lazki. W momencie, gdy jest ono
tylko odpowiedzig na zapotrze-
bowanie biznesu (zewnatrzste-
rownos¢), to nalezy jednak oce-
ni¢ to nizej nizeli wynikatoby to
z realizowanej strategii, zwtasz-
cza inicjowanej przez uczelnie.
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12. Ukierunkowane
prowadzenie
badan zoriento-
wanych na two-
rzenie przetomo-
wych innowacji

Kiedy prowadzenie badan wdroze-
niowych jest regularne i selektywne,
a takze wynikajgce ze strategii uczel-
ni, to mozna mowi¢, ze jest to dzia-
tanie wewnatrzsterowene, a nie tyl-
ko reaktywne (wobec pojawiajgcych
sie ofert z zewnatrz). Moze by¢ ono
prowadzone na tworzenie przeto-
mowych innowacji ma w kontakcie
z podmiotami biznesowymi.

Wewnatrzsterownos¢ to wysoki
poziom samoswiadomosci two-
rzenia i wdrazania strategii uczel-
ni. Jest to forma wspotpracy, kto-
ra oznacza, ze uczelnia inicjuje
albo wspoétdecyduje o ksztatcie
swojej dziatalnosci.

VI. Komercjalizacja w ra

mach tworzenia nowych organizacji z udziatem uczelni

13. Tworzenie kon-
sorcjéw badaw-
czo-naukowych

Konsorcjum to organizacja zrzesza-
jaca kilka podmiotéw na okreslony
czas, w konkretnym

Celem zawigzania konsorcjum jest
najczesciej wspdélne dziatanie w re-
alizacji konkretnego przedsiewzie-
cia, ktére ze wzgledu na potencjat

przekracza mozliwosci poniesienia
ryzyka przez jeden podmiot. W przy-
padku uczelni s one powotywane
do wspotpracy z podmiotami ryn-
kowymi w modelu: jedna lub wiecej
uczelni oraz jedno lub wiecej przed-
siebiorstw.

Konsorcjum to w tym wypadku
jakikolwiek rodzaj wspotpracy
uczelni i przedsiebiorstwa. Jest
to wspdtpraca zespotdw nauko-
wych. Moze ona skutkowac pu-
blikacjami oraz rozwija¢ dydak-
tyke.

14. Tworzenie otwar-
tych przestrzeni dla
innowacji

Przestrzenie otwarte dla/na przed-
siebiorcéw, w tym przedsiebiorcow
akademickich, studentéw; mogg to
by¢ przestrzenie fabrykacji, hacker-
spacy, open spacy. S to wszelkiego
rodzaju przestrzenie udostepnia-
ne po kosztach lub za darmo, ktére
pozwalajg nie tylko szybko prototy-
powa¢, ale takze prowadzi¢ prace
badawczo-rozwojowe. Przyktadowo
funkcje takg miat petni¢ Poznanski
Park Naukowo-Technologiczny. Na
terenie Akademii Goérniczo-Hutni-
czej istnieje szereg wyposazonych
pracowni, ktére wywodzg sie z kot
naukowych i nawigzaty wspotprace
z przedsiebiorstwami, ktére traktujg
te laboratoria jako wazne zrédto za-
sobdw ludzkich.

Tworzenie otwartych przestrze-
ni to kosztowny sygnat wysytany
przez uczelnie. Takie przestrze-
nie nie sg poswiecone realizacji
konkretnych projektéw ale maja
wspomagac zjawisko przelewa-
nia wiedzy i budowania niefor-
malnych powigzan skutkuja-
cych w przysztosci wytaniajg sie
nowych zespotéw badawczych
lub przedsiewzie¢ biznesowych.
Otwieranie tego typu przestrzeni
nie gwarantuje ze uczelnia bedzie
mogta zmonetyzowad innowacje
wytworzone przez ludzi korzysta-
jacych z tej przestrzeni. Zaktada
sie jednak ze przelewanie wiedzy
bedzie przynosita wzrost inno-
wacyjnosci ogotu uzytkownikow.
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15. Tworzenie firm
uczelnianych typu
spin-out

Tego typu podmioty dziatajg na tere-
nie uczelni, a ich dziatalnos¢ przeja-
wia sie w tym, ze naukowcy majacy
wizje komercjalizacji np. infrastruk-
tury badawczej ptacg uczelni za
dzierzawe, a sami organizujg dzia-
talnos¢ ustugowa albo produkcyjng
przy wykorzystaniu tego sprzetu.

Spin-out oparty jest na dos¢
ogélnie  pojetej  wspdtpracy,
z ktorej nie wynika dla uczelni
wiele. Jest to wspotpraca obar-
czona mniejszym ryzykiem, ale
réwniez mniejszymi korzysciami
dla samej uczelni poza tym, ze-
uczelnia pobiera optate za dzier-
zawe infrastruktury i jej pracow-
nicy moga rozwijac sie naukowo
i komercyjnie wspdtpracujac za-
réwno z uczelnia, jak i biznesem.

16. Tworzenie firm
uczelnianych typu
spin-off

Tego typu podmioty oparte sg na
wspotpracy trzech stron: naukowca,
uczelni (ktéra go zatrudnia) i przed-
siebiorstwa. Naukowiec odpowiada
za idee i know-how. Uczelnia odpo-
wiada za dostarczenie insfrastruk-
tury badawczej oraz zasobdéw ka-
drowych w postaci praktykantéw.
Natomiast inwestujgce w te wspot-
prace przedsiebiorstwo odpowiada
za komercjalizacje, czyli np. upro-
duktowienie,sprzedaz i czy dystry-
bucje.

Firmy spin-off oparte s3 na po-
gtebionej wspotpracy, ktéra daje
wiecej korzysci uczelniom niz
spin-out.
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17. Tworzenie prze-

strzeni innowacji
W oparciu o wia-
sne fundusze in-
westycyjnych

Wspotpraca polega tu na formie
wspolnego inwestowania $rodkéw
finansowych przez uczelnie, pod-
mioty prywatne, samorzad lokalny
i organizacje pracodawcéw w ro-
dzajow klastrow tak, aby zapewniac
doptyw nowych Srodkéw na wyko-
nywanie badan i prac rozwojowych.
Uczestnicy funduszu s3 jego ak-
cjonariuszami, ktdrzy potencjalnie
czerpig zysk z udanych inwestycji.
Finansowane s3g przedsiewziecia
oferujgce duze nadzieje na zysk, ale
jednoczesnie sg obarczone wyso-
kim ryzykiem niepowodzenia inwe-
stycji. Natomiast finanse pochodza
z zyskoéw osigganych ze sprzedazy
standardowych (nieinnowacyjnych)
ustug/produktéw. Przyktadem ta-
kich wdrozen, ktdre sie powiodty sg
Kendall Squer w Bostonie czy klaster
Waterloo-Kitncher.

Ta forma wspétpracy stanowi
najdojrzaszg, poniewaz jest to
swego rodzaju samonapedzajacy
sie model oraz (perpetum mobi-
le wspodtpracy naukowo-bizneso-
wej) i z powodzeniem moze zo-
sta¢ nazwana Swietym graalem,
gdyz stanowi rzecz niezwykle
cenng, pozadang i nieosiggalng
w ramach wspdtpracy uczelni
z przedsiebiorstwami.
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5. Wnioski z diagnozy do dalszych badan empirycznych

Na podstawie powyzszych diagnoz nalezy wyciggng¢ ponizsze wnioski do dalszych prac
o charakterze badawczym:

1. Nalezy rozréznic¢ odréznic od siebie poszczegdlne poziomy wspotpracy
a. Ksztatcenie symbolicznie nastawione na praktyke
b. Ksztatcenie realnie nastawione na praktyke
c. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa
d. Wspotpraca miedzypodmiotowa (umowa uczelni z przedsiebiorstwem)
e. Dziatalnos¢ B+R+|
f. Komercjalizacja w ramach tworzenia nowych organizacji z udziatem uczelni

2. W ramach dalszych prac powyzsze formy wspotpracy nalezy zoperacjonalizowad tak,
aby mozna byto dokonac pomiaréw w ramach badan ankietowych

3. Hierarchie form wspotpracy nalezy traktowad jako mape drogowg poprawy funk-
cjonowania zwigzku pomiedzy uczelniami a przedsiebiorstwami w celu tworzenia
innowacji.

4. Wszelkie formy wspoétpracy na linii przedsiebiorstwa - uczelnie bazujg na rozwoju kom-
petencji pracownikow obu typow podmiotow.
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